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A LA . Dra. Herlinda Calderon Gonzalez
Vicerrectora Académica

ASUNTO : Presentacion del Modelo Educativo UNSCH

FECHA : 13 de junio de 2025

Sra. Vicerrectora:

La propuesta del Modelo Educativo de la UNSCH, ha sido constantemente del interés de la
Vicerrectoria Académica y de la Direcciéon de Gestidn Académica; convirtiéndose en un proceso
arduo y desafiante, caracterizado por varios intentos fallidos. Sin embargo, fue gracias a la
persistencia y compromiso de quienes somos responsables de este proceso, finalmente se logré
concretar este importante documento.

Desde agosto 2022, pasado la pandemia ocasionada por el COVID-19 que garantizaba la
presencialidad de personas en este caso de docentes y personal administrativo, se inicia con la
contrata de un profesional en la modalidad del servicio de consultoria para este fin. Efectuandose el
mismo mes, sin embargo, por incumplimiento, se dio la rescisién del contrato en diciembre de 2022.

A pesar de este tropiezo inicial, no se desistid; es asi que, a mediados del afio 2023, se realizé un
segundo pedido para la contratacion de la consultoria. Llevandose a cabo el contrato, pero
lamentablemente, la historia se repitid, la consultora no cumplié con el trabajo establecido,
solicitdindose nuevamente la rescision del contrato.

Posteriormente en el mes de enero 2024, se realiz6 la firma del contrato con otra consultoria. Sin
embargo, la trayectoria de incumplimientos persistid, por lo que en mayo de 2024 se informd a la
Direccién de Administracién de la UNSCH sobre el incumplimiento del contrato por parte de la
empresa, al no ajustarse a los Términos de Referencia (TDR).

Ante esta serie de obstaculos con consultoras externas, la Vicerrectoria Académica de nuestra
universidad tomé la iniciativa crucial. Se conformé una comisién interna, denominada Equipo
Impulsor, integrada por docentes de las diferentes facultades, con mayor cantidad de docentes de
la Facultad de Ciencias de la Educacion, por la experticia que tienen respecto a la propuesta del
modelo educativo y personal administrativo. Este equipo se encargé de la propuesta del Modelo
Educativo; quienes solicitaron en reuniones sobre la necesidad de contar con consultores para la
revisién externa exhaustiva, mediante la contrata de una consultoria para enriquecer el trabajo
realizado internamente.

Durante este proceso, tuvimos el privilegio de contar con la presencia del impulsor del enfoque
pedagdgico socioformativo, Dr. Sergio Tobodn, quien explico con sencillez sobre el enfoque, pero
también en otra ocasién se tuvo la presencia de una docente experta de la Universidad Nacional de
San Marcos y la Universidad Catélica del Peri y docente de la UNSCH experta en el enfoque
pedagoégico

Es asi que, en febrero de 2025, se solicitd la contratacion del servicio para el trabajo del Modelo
Educativo. Los consultores cumplieron con su labor, culminando con la Orden de Servicio, y
habiendo cumplido dichos consultores con los compromisos, concluyendo con la socializacién de la
propuesta a autoridades de facultades, la FUSCH, autoridades electos y miembros del equipo
impulsor, ya cuenta con la conformidad respectiva. Esto marca un hito significativo en la consecucién
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de un modelo educativo robusto y pertinente para la UNSCH, logrado en gran parte gracias al
compromiso y la capacidad de su propio personal.

Como se puede ver en lineas que anteceden, la propuesta del Modelo Educativo UNSCH, no ha
surgido de un dia para otro, ha significado movilizar a docentes, trabajadores administrativos, de
manera persistente, y ahi esta el resultado, el que se ira implementando gradualmente, claro con el
compromiso desde las autoridades de gobierno y la comunidad universitaria en general.

Lo que comunico a Ud. para su conocimiento y tramite respectivo.
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PRESENTACION

La Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga (UNSCH) cuenta con
una trayectoria académica y un firme compromiso con la formacion integral de
profesionales competentes. En el contexto actual, caracterizado por profundas
transformaciones socciales, migraciones internacionales, y constantes avances
cientificos y tecnologicos, la universidad enfrenta el reto de formar profesionales con
una sdlida base ética, cientifica, tecnoldgica y humanista, capaces de abordar con éxito
un entorno cambiante y globalizado. En ese sentido, la UNSCH reafirma su mision de
“formar profesionales mediante una educacién integral de calidad basada en
investigacion cientifica, humanistica y tecnologica con innovacién, para enfrentar
diversos escenarios regionales, nacionales e internacionales, con principios élicos,
responsabilidad social e interculturalidad que contribuya al desarrollo sostenible”
{Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga, 2621, p. 7).

Ademads, las politicas de calidad educativa promovidas por organismos
nacionales e internacionales exigen la rendicién de cuentas, la transparencia, el
licenciamiento y la acreditacion de programas. Esto obliga a las universidades contar
con un modelo educativo claro, coherente y actualizado.

En ese sentido, el Modelo Educativo de la UNSCH 2025 se constituye en una
herramienta clave para la implementacién de su misidon y para contribuir a la
consecucién de la vision del sector educacién. Este modelo es fundamental para
promover la calidad en la formacion de profesionales con competencias en todos los
programas de estudio de las escuelas profesionales de la universidad, en el marco del
enfoque pedagdgico socioformative articulado con los fines institucionales. Ademas,
proporciona los lineamientos necesarios para disenar los curriculos de acuerdo con los
estandares establecidos por las politicas de calidad educativa. El modelo neo solo guia
los procesos de ensefanza y aprendizaje, sino que también asegura la coherencia
entre los planes de estudio y las competencias que demanda la sociedad.

El Modelo Educativo de la UNSCH esta alineado con los principales referentes
internacionales y nacionales en materia de educativa: la agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la ONU, el Proyecto Educativo Nacional al 2036, la ley Universitaria N°
30220, las normativas para licenciamienteo institucional, y la acreditacién institucional y
programas de pregrado y posgrado. A nivel institucional, se ajusta al Estatuto y al Plan
Estratégico Institucional 2025-2030 de la Universidad Nacional de San Cristdbal de
Huamanga.

En la UNSCH, somos conscientes que un modelo educative alineado con las
politicas de calidad educativa facilita el establecimiento de mecanismos de evaluacion
y mejora continua, promoviende una cultura institucional orientada al logro de
aprendizajes significativos y a la pertinencia social de la formacién profesional.




Para |la elaboracion del Modelo Educativo de la UNSCH se analizaron la vision
del sector educativo, asi como la historia, mision, principios, fines y valores de la
institucion. También se analizé el contexto universitario, tanto interno como externo, la
propuesta del equipo impulsor constituido por docentes de diferentes facultades, las
sugerencias de las reuniones sostenidas con representatives de docentes y
estudiantes, identificandose los desafios estructurales, sociales, pedagégicos vy
tecnolégicos que enfrentan las universidades del Perd, como es la UNSCH y del mundo.
Con base en este andlisis, y sumando las aspiraciones de la comunidad universitaria,
se propone el Modelo Educative de la UNSCH, sustentado en el desarrollo de
competencias, el pensamiento critico, la responsabilidad social, la resolucion de
problemas reales, el trabajo colabaorativo, la formacion ética y la evaluacion continua,
como pilares de una educacion transformadora y pertinente; que debe implementarse
mediante el disefio de curriculos contextualizados y flexibles.

El Modelo Educativo de la UNSCH enfatiza en el desarrcllo integral de los
futuros profesionales y va mas alla de la simple adquisicién de informacién, se valora
el rol protagénico de los directivos y docentes, ya que la puesta en practica de sus
competencias genera condiciones favorables para que los futuros profesionales puedan
desarrollar las competencias de egreso. Ademas, se brindan orientaciones
metodolégicas y de evaluacién coherentes con el enfoque socioformativo. También se
establecen estrategias para la gestion del modelo educativo, la investigacion, la
responsabilidad social, la formacién continua y el sistema de tutoria universitaria para
garantizar la mejora continua.




B UNIVER SIDAD

I & - Il NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
k Q“}# ' DE HUAMANGA
; L%{ %ﬂ/]é. e ! Hzeiomazd

CAPITULO I

FILOSOFIA
INSTITUCIONAL




CAPITULO |
FILOSOFIA INSTITUCIONAL

1. RESENA HISTORICA DE LA UNSCH

La actual Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga {(UNSCH),
originalmente denominada Universitas Guamangensis Sancti Christhophosi, fue
fundada con la categoria de Real y Pontificia el 3 de julio de 1677, por el ilustre obispo
de la Diocesis de Huamanga, Don Cristébal de Castilla y Zamora. Esta fundacion fue
refrendada el 21 de diciembre de 1680 por el rey de Espana, Don Carlos |, y conté
ademas con la confirmacién del Papa Inocencio X! mediante la Bula Pontificia
{Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga, 2016). De esta manera, se
constituyé como una de las principales instituciones de educacion superior desde la
época colonial (Robles Ortiz, 2006).

La universidad fue clausurada en 1885 y posteriormente reabierta el 3 de julio de
1959, con el nombre de Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, por
mandato de la Ley N° 12828, promulgada el 24 de abril de 1957, durante el gobierno de
Manuel Carlos Prado y Ugarteche. Desde su reapertura, la universidad ha sido clave
para el desarrcllo econémico y sccial de la scciedad ayacuchana y del Pemi,
convirtiéndose en el motor dinamizader de la economia, la cultura y la vida cotidiana.

Figura 1l
Linea de tiempo de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
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En las décadas de 1960, 1970 y 1980, la UNSCH contribuyd a visibilizar las
profundas brechas de desigualdad social existentes en el pais, en un contexto marcado
por la pobreza econdmica extrema, la corrupcion generalizada y la centralizacién del
poder, problemas estructurales que han caracterizado la historia peruana (Sandoval
Lopez, 1988).




En las dliimas décadas del siglo pasado, surgieron partidos politicos y
movimientos con ideclogias distintas a las de los partidos politicos tradicionales. La
accidn de estos partidos emergentes desembocé en un pericdo de violencia politica
durante la década de 1980. En ese contexto, muchas universidades del Pen, incluida
la UNSCH, fueron catalocgadas como bastiones de los partidos y movimientos
insurgentes, lo que afectd su imagen y generé el deterioro de su capacidad académica
e investigaliva, asi como la desorganizacion institucional y el debilitamiento del liderazgo
universitario. Las paredes de las universidades se convirtieron en murales de los
partidos insurgentes, y muchos estudiantes abandonaron la universidad por temor.
Todos estos sucesos impactaron negativamente en la trayectoria institucional de ia
UNSCH, afectando su reconocimiento académico. Sin embargo, su capacidad para
revertir situaciones adversas la ha convertido en un simbolo de esperanza y
reconstruccion para la comunidad ayacuchana.

La maxima latina "Primum vivere, deinde philosophari”, que considera a la
experiencia como la base del conocimiento, sirvié de eslogan a la UNSCH desde su
fundacion. Se considera que, antes de la reflexion especulativa, es la realidad la que
guia la busqueda de la verdad a través de hechos tangibles y verificables. Este principio
orienta sus valores, acciones y compromisos en los ambitos académico y cientifico, con
el propdsito de contribuir a la lucha contra la pobreza —tanto objetiva como subjetiva—
y afrontar los diversos desafios que afectan a las personas y a la sociedad.

En sintesis, la UNSCH, desde su fundacion es un referente académico clave en
la formacidn de capital humano, con el propésito de fortalecer el desarrollo local, regional
y nacional (Béjar Romero & Pereyra Chavez).

Bajo este legado, la UNSCH promueve un modelo educativo estrechamente
vinculado con el entorno social, centrado en la solucién de problematicas
contemporaneas y en el desarrollo técnico y productivo. Su objetivo es formar
profesionales con competencias sdlidas, alto sentido humanista, pensamiento critico,
sensibilidad social y ambiental, asi como habilidades integrales para afrontar los
desafios de un mundo en constante transformacién.

2. MISION
La UNSCH tiene como mision:

Formar profesionales competitivos mediante una educacion integral de
calidad, basada en la generacion de conocimiento de investigacion
cientifica, humanistico y con innovacion en los estudiantes
universitarios, con sentido critico, creativo y emprendedor, con valores
éticos, y sentido de responsabilidad social, con enfoque intercuftural y
ambiental, para contribuir al desarrolio sostenible de la regién y la
nacién (Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, PEI
2025-2030).

3. VISION
La vision del sector educacion es:
Todas las personas en el Perti aprendemos, nos desarrollamos y

prosperamos & lo largo de nuestras vidas, ejerciendo
responsablemente nuestra liberfad para construir proyeclos




personales y colectivos, conviviendo y dialogando de manera
intergeneracional e intercultural en una sociedad democrética,
equitativa, igualitaria e inclusiva, que respeta y valora la diversidad en
todas sus expresiones y asegura la sostenibifidad ambiental. (Consejo
Nacional de Educacién, 2020, p. 61).

4. PRINCIPIOS
Son principios de la Universidag Nacional de San Cristébal de Huamanga:

La busqueda y difusion de la verdad y promocién de la justicia,
La calidad académica y su mejoramiento continuo.

El espiritu critico y de investigacion.

La afirmacién de intereses y valores nacionales.

La defensa de los Derechos Hurmanos y el Desarrollo Social,

& o h o=

La libertad de cétedra, pensamiento y expresion; con pluralismo,
tolerancia, didlogo intercultural e inclusion social,

La autonomia inherente a su esencia y finalidad.
La pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.
La afirmacion de la vida y dignidad humanas.

10. La creatividad e innovacion.

11. La democracia institucional.

12. El justo reconocimiento al mérito.

13. Elinterés superior del estudiante.

14. La pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad
social.

15. El rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y
discriminacion.
16. La ética profesional y moral publica

17. La basqueda de la excelencia académica, profesional, cientifica
y tecnolégica

18. La internacionalizacion
18. La gratuidad de la ensefianza. (Universidad Nacional de San
Cristobal de Huamanga, 2016, p. 8 y 9).
5. FINES

Son fines de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga:

1. Preservar, acrecentar, fortalecer y difundir la herencia cientifica,
tecnologica, cultural y artistica de la humanidad, con sentido critico
y creativo.




2.

Formar profesionales integrales de alta calidad cientifica,
tecnolégica y humanistica, con sentido de responsabilidad social,
identidad institucional, vocacién de servicio y de acuerdo a fas
necesidades de /a region y el pais.

. Realizar y promover la investigacién cientifica, tecnoldgica y

humanistica, asi como la creacion intelectual y artistica orientada a
la basqueda de nuevos conocimienfos, acorde con fos
requerimientos regionales y nacionales, en atencion a [as
necesidades del desarroflo sostenible, y proponiendo cambios y
soluciones a los problemas de la humanidad.

. Proyectar acciones y servicios en beneficio de la sociedad, para

promover su cambio y desarrollo.

. Desarrollar actividades gonvergentes de ensefianza, investigacion

y extension universitaria, con un espintu amplio y pluralista, basado
en la honestidad intelectual, el respeto a la diversidad cultural y la
inclusion social, evitando la discriminacion por género, origen
étnico, religion, filiacién politica y discapacidad.

. Coniribuir a la plena realizacion del ser humano y al desarrollo

integral de la sociedad, afirmando la justicia y la democracia, el
respeto al estado de derecho, al orden publico y a las buenas
costumbres.

. Fomentar, afirmar y transmitir la identidad cultural y la conciencia

nacional, asentada en fa divulgacion y promocién de los valores
morales y las formas de cultura, previo al estudio de la realidad del
pais y el mundo.

. Promover el compromiso con la defensa y conservacion de los

recursos naturales, la biodiversidad y el medio ambiente,
fomentando el uso sostenible en beneficio de ia region, el pais y el
mundo.

. Formar personas libres, con pensamiento critico y capaces de

solucionar problemas, basadas en el conocimiento, la justicia y la
ética.

10. Promover la cultura emprendedora con la finalidad de aportar en

el desarroffo de la region y el pais. Promover la cultura
emprendedora con el fin de aportar al desarrofio de la regién y el
pais.

6. VALORES INSTITUCIONALES

Etica. En la UNSCH, la ética implica la adhesion a principios morales y normativos que
guian el comportamiento académico y profesional, con el compromiso de las
autoridades de gobierno universitario y demas miembros de la comunidad universitaria.
Eslo se manifiesta en la honestidad en la investigacion, el respeto por la propiedad
intelectual y la responsabilidad en la ensefianza y el aprendizaje.




Responsabilidad social universitaria. Es el compromiso de la universidad y sus
miembros con la comunidad y el medio ambiente. Este se manifiesta en la generacion
de impactos positivos a través de la gestion, organizacién, formacién, investigacion y
vinculacion con el entono interno y externo, mediante la aplicacion del conocimiento
para resolver problemas sociales, formar ciudadanos comprometidos y trabajar con
sectores vulnerables. La responsabilidad ambiental consiste en el compromiso de los
miembros de la comunidad universitaria con el cuidado y la sostenibilidad del medio
ambiente. Esto implica la promocién de politicas ecoldgicas, la gestion responsable de
los recursos y la formacion de profesicnales con conciencia ambiental,

Respeto a la diversidad cultural. Es la valoracion y promocién de la interculturalidad
tanto en el espacio universitario como fuera de €l. Se fomenta la inclusién, el dialogo de
saberes y la eliminacion de prejuicios en la ensefanza y en la convivencia estudiantil.

Innovacion. Es desarrollar nuevas formas de ensefar, aprender, investigar, generar
conocimientos y de gestionar instituciones y procesos. La innovacion rompe la
monotonia, y fomenta la busqueda permanente de nuevas soluciones a problemas
complejos mediante la aplicacién de metodologias y tecnologias emergentes, en el
aprendizaje como en la investigacion y el emprendimiento.

Equidad. Es brindar las mismas oportunidades a todos los miembros de cada uno de
los estamentos de la comunidad universitaria, promoviendo trato justo en diversas
situaciones, sin distinciones de etnia, cultura, genero, discapacidad condicion
socioeconomica, ni condicion fisica, evitando la discriminacion.

Solidaridad. E Es la disposicion de ayudar y cooperar con los demas dentro y fuera de
la universidad. Se evidencia en el trabajo colaborativo, en el apayo entre estudiantes y
docentes, asi como en el compromiso con el desarrollo de la sociedad.

Liderazgo. Es la capacidad de inspirar, guiar y motivar a otros en el ambito académico
y profesional. El lider impulsa el cambio, fomenta la excelencia y trabaja en equipo para
alcanzar objetivos institucionales y sociales.

Disciplina. Es la capacidad de organizarse, planificar y cumplir con las
responsabilidades académicas de manera constante. En la universidad, la disciplina es
imprescindible para mantener un ritmo de estudio eficiente, cumplir con los plazos y
alcanzar el maximo potencial en la formacién profesional.
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CAPITULO Il
CONTEXTO DE LA UNSCH

1. CONTEXTO INTERNO DE LA UNSCH
Infraestructura y recursos materiales

La UNSCH, cuenta con una infraestructura en crecimiento, a pesar de enfrentar
restricciones en |la modernizacién y mantenimiento de sus instalaciones se cuenta con
modulos modernos lo que permite a los estudiantes disfrutar de un entorno académico
segun las exigencias pedagdégicas del presente, creando espacios de aprendizaje que
fomenten la reflexién y la creatividad, a pesar de ello es necesario continuar realizando
mejoras en las aulas, laboratorios, bibliotecas y espacios deportivo.

En cuanto a equipamiento, la universidad dispone de laboratorios en diversas
facultades; sin embargo, el acceso a tecnologia de ultima generacién es limitado, lo que
impacta negativamente la caiidad de la ensefianza y la investigacion. La universidad
cuenta con una biblioteca fisica central, bibliotecas especializadas descentralizadas en
algunas facultades y virtuale-libros con mas de 115, 000 titulos de las diferentes
especialidades al servicic de todos los estudiantes y docentes

Oferta académica y curriculo universitario

L a UNSCH ofrece programas de estudios de pregrado y posgrado (maestrias,
doctorados, especialidades, diplomados) en diversas areas del conocimiento. A nivel de
pregrado, los curriculos han sido reajustados en los ltimos afios bajo el enfoque de
competencias, todavia con limitaciones incluso a nivel de posgrado. Sin embargo,
existen desafios en su evaluacion con fines de actualizacién curricular acorde a las
demandas de la sociedad, el mercado laboral (SUNEDU, 2015; SUNEDU, 2020) y las
tendencias de la educacién superior.

Formacién académica del cuerpo docente

La UNSCH promueve la formacién y capacitacion especializada en diferentes
areas de sus docentes ordinarios y contratados, mediante programas de posgrado,
como la Maestria en Docencia Universitaria, orientada al fortalecimiento de
competencias pedagogicas, curriculares e investigativas. También ofrece talleres sobre
estrategias de ensenanza, potenciando las capacidades didacticas del profesorado. No
obstante, persisten desafios como la escasa articulacién entre investigacion y docencia,
y la formacién de docentes adecuadamente formados para promover el desarrollo de
competencias de sus estudiantes. Por consiguiente, se hace necesario continuar con el
fortalecimiento de las capacidades docentes en la implementacion y desarrollo de
actividades lectivas dentro de un curriculo basado en competencias.

Investigacién y produccién cientifica
La investigacion en la UNSCH se ha incrementado en los dltimos afios, y las

investigaciones se vienen difundiendo en revistas intemacionales de impacto; sin
embargo, aun enfrenta limitaciones en financiamiento y recursos. La falta de




infraestructura adecuada, como laboratorios y equipamiento, restringe la produccion
cientifica. Ademas, los escasos incentivos para publicar en revistas indexadas limitan el
impacto académico de las investigaciones. Es fundamental fortalecer grupos de
investigacion interdisciplinarios y transdisciplinarios, las redes de investigacion
nacionales e internacionales para abordar problematicas locales, regionales, nacionales
y globales. La UNSCH necesila incrementar su produccién cientifica de alto nivel y
publicar en revistas indexadas.

Vincutacién con la sociedad

La UNSCH estd comprometida con el desarrollo de la region Ayacucho. Sus
programas de extension universitaria y responsabilidad social estan orientados a
generar impacto en comunidades vulnerables, a través de proyectos sociceconémicos
interdisciplinarios y transdisciplinario. Sin embargo, la articulacién con el sector
productivo y empresarial aln es incipiente. Por tanto, es fundamental fortalecer alianzas
estratégicas con empresas, instituciones no gubernamentales y gubernamentales, asi
COMmO con organizaciones nacionales e internacionales para generar oportunidades de
practicas profesionales, investigacion aplicada y emprendimiento,

Gestion institucional y gobierno universitario

El modelo de gestién de la UNSCH, caracterizado por una gestion ética, con
honestidad y transparencia, contribuye al logro de los objetivos estratégicos de la
institucién. Sin embargo, es necesaric racionalizar el personal administrativo en base a
las necesidades de cada una de las dreas. La falta de modernizacion en los procesos
adminisirativos limita la toma de decisiones eficaces y la ejecucion eficiente de los
recursos.

Bienestar universitario

El bienestar estudiantil en la UNSCH incluye el comedor universitario, que ofrece
alimentos balanceados y nutritivos, servicios de salud fisica y mental, orientacion
vocacional y actividades extracurriculares. No obstante, su cobertura aun es limitada y,
ademas, es necesario contar con una infraestructura adecuada para los servicios de
salud. Asimismo, se ofrecen diversas actividades culturales, recreativas y deportivas en
varias disciplinas, y se promueve el deporte de alta competencia en el marco del
PRODAC. El objetivo de estas acciones es contribuir a la salud mental y fisica de los
estudiantes, asi como mejorar su rendimiento académico para reducir la desercion
estudiantil.

Por otro lado, no se cuenta con el servicio de residencia para estudiantes que
requieren.

Oficina de Tecnclogias de la Informaciéon {OTI)

La Oficina de Tecnologias de la Informacién (OT) de la Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga (UNSCH) desempefia un papel estratégico al proporcionar
soporte digital a las actividades académicas y administrativas de la institucién. Entre sus
principales responsabilidades se incluyen garantizar el funcionamiento del portal
institucional, administrar el Sistema Integrado Informéatico de Gestion Educativa (SIIGE),
brindar soporte al correo institucional y, de manera fundamental, gestionar y administrar
la infraestructura de red que interconecta todos los servicios tecnolégicos de la
universidad.




Ei SIIGE permite centralizar y gestionar de manera eficiente los procesos universitarios,
automatizando tareas rutinarias y facilitando la toma de decisiones mediante
informacion precisa, oportuna y accesible. Su flexibilidad y capacidad de adaptacién
permiten a la UNSCH responder con eficacia a los cambios normativos y tecnologicos,
lo que contribuye a una mayor eficiencia operativa y al fortalecimiento de la calidad
educativa. Por estas razcnes, es indispensable garantizar la actualizacion constante de
los sistemas, equipos y redes, asi como la asignacion adecuada de recurses humanos
y financieros, con el objetivo de mantener la competitividad institucional en un entorno
cada vez mas digitalizado y exigente.

2. CONTEXTO EXTERNO DE LA UNSCH
Entorno socioeconémico

A Ayacucho es una de las regiones con mayores indices de pobreza en el Per.
Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2022}, el 35.5% de la
poblacion ayacuchana vive en condiciones de pobreza, lo que impacta negativamente
en la accesibilidad y permanencia de los estudiantes en la educacién superior. Esla
realidad obliga a la UNSCH a implementar estrategias de inclusién, apoyo financiero y
programas de bienestar estudiantil,

La economia de Ayacucho se basa en actividades agropecuarias, comercio y
pequenas industrias. Sin embargo, el mercado laboral para los profesionales sigue
siendo limitado, lo que genera la migracion de los egresados a olras regiones del pais
en busca de mejores oportunidades. Es necesario fortalecer la vinculacion entre la
universidad y el sector productivo para mejorar la empleabilidad de sus egresados.

Aseguramiento de la calidad educativa

A nivel internacional, existe una tendencia a garantizar la calidad educativa en
un entorno cambiante. En este proceso, son imprescindibles una infraestructura
adecuada, recursos humanos y materiales optimos, la actualizacion constante de los
curriculos de estudio, metodologias innovadoras y una evaluacion de los aprendizajes
coherente con el proyecto educativo {Pifiero Martin et al., 2021).

En el Perq, el aseguramiento de la calidad se sustenta en los modelos de
licenciamiento y acreditacion. El licenciamiento esta regulado por la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU), organismo que exige el
cumplimiento de las condiciones basicas de calidad para que una universidad funcione
legalmente, como infraestructura adecuada, planes de estudio pertinentes y docentes
calificados (SUNEDU, 2015). El proceso de acreditacién esta a carge del SINEACE -
Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.
La acreditacion es voluntaria y evalua niveles mas altos de calidad en gestion, soporte
institucional y resultados, promoviendo la mejora continua y buenas practicas
{SINEACE, 2017). Una universidad debe estar licenciada para poder acreditarse,
consolidando asi un ciclo de aseguramiento de calidad que fortalece la confianza publica
en la educacion superior.

Vinculacion con el sector productive y social

La UNSCH desempeiia un papel clave en el desarrollo regional, pero aun
enfrenta desafios en su articulacién con el sector empresarial y gubernamental. Es




fundamental fortalecer los convenios de cooperacién con empresas y organizaciones
para fomentar la empleabilidad de los egresados y el desarrollo de proyectos conjuntos
de investigacién y desarrollo tecnolégico (Ricardo Cabrera et al., 2021).

La universidad tiene la responsabilidad moral e irrenunciable de contribuir a
cerrar las brechas de desigualdad econémicas, sociales, educativas y geopoliticas
existentes. Para ello, debe disefar e implementar programas y proyectos de
responsabilidad social y extensién universitaria. Esto incluye iniciativas en educacion
comunitaria, emprendimiento local, desarrollo sostenible y cualquier actividad que
pueda contribuir a un clima de paz, democratico y de igualdad de oportunidades (Cuba
Sancho et al., 2023,

Educacién basada en competencias

El curriculo basada en competencias se esta posicionando cada vez mas en las
universidades, especialmente en los Gltimos afios, debido a que esie enfoque permite
alinear la formacion de los futuros profesionales con las demandas del mundo laboral y
social, priorizando el desarrollo de habilidades practicas y su aplicacion en contextos
reales (Tejada Fernandez y Ruiz Bueno, 2016). El disefio de curriculos basados en
competencias, con la participacién de los grupos de interés, es de vital importancia para
garantizar la pertinencia de la formacion profesional. La formacion basada en
competencias promueve un aprendizaje personalizado, situado y flexible. Las
evaluaciones en un curriculo basado en competencias priorizan los desempefios, lo que
permite evaluar de manera integral el aprendizaje (Rodriguez-Garcia et al., 2018}.

Internacionalizacién de la educacion superior

Una de las tendencias de la educacion superior es la internacionalizacion, que
no solo abarca la movilidad estudiantil y las pasantias de docentes, sino que va mucho
mas alla. También incluye el disefio y la ejecucion de curriculos con similitudes a los de
otras universidades del mundo, la formacidon de redes de investigacidon con
representantes de universidades extranjeras y la promocion de la comprension
intercultural. La internacionalizacion de la educacion superior contribuye a la mejora
continua de la calidad educativa, fomenta el desarrollo de habilidades interculturales,
impulsa investigaciones de alto impacto a través del trabajo colaborativo y refuerza la
reputacion institucional {De Wit, 2020).

La globalizacién impulsa el aumento de la movilidad académica y la colaboracion
internacional. Cada vez son mas los estudiantes que buscan experiencias educativas
en el extranjero; por su parte, algunas universidades han establecido alianzas para
facilitar intercambios y programas conjuntos que ofrezcan titulaciones internacionales
dobles (Spinnelli, 2012),
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CAPITULO Il
MODELO EDUCATIVO DE LA UNSCH

1. EL MODELO EDUCATIVO UNIVERSITARIO

El modelo educativo refleja la propuesta educativa de una universidad; es una
vision compartida sobre el tipo de profesional que se pretende formar, cémo se formara,
con gué medios y recursos, como se evaluara y como se articularan los componentes
del proceso formativo (Esteban Rivera et al., 2013). El modelo educativo otorga
identidad y diferencia a la universidad frente a otras (Becerra Marsano y La Semna
Studzinski, 20186).

2. CONCEPCION DEL ENFOQUE PEDAGOGICO SOCIOFORMATIVO

Segun la UNESCO {2021), existen desafios locales y globales como el cambio
climatico, la desigualdad, la desinformacidn y la pérdida de sentido colectivo. Propone
un nuevo contrato social para la educaciéon basado en la cooperacion, equidad,
inclusion, justicia social y sostenibilidad; que trasciende la preparacion para el emplec y
promueve el desarrollo humano integral, la formacion de ciudadanos globales, el
pensamiento critico, la empatia, la paz y el bien comun; y que plantea un curriculo
flexible, transversal e intercuitural, promotor de la practica de valores, creatividad,
aprendizaje colaborativo y vincuio con las realidades locales. Todo ello contribuye al
logro de los Objetivos de Desarrolio Sostenible (ODS), especialmente el ODS 4:
educacion de calidad, entendiende que la educacion es un pilar esencial para
transformar el mundo y asegurar el bienestar de las generaciones futuras,

Este enfogue pedagogico, facilita la vinculacién con el entorno social y laboral.
Promueve la integracion del saber conocer, saber hacer, saber ser y saber convivir,
fomentando el trabajo colaborativo, la flexibilidad curricular y la innovacidn educativa.
Su objetivo es formar ciudadanos criticos, reflexivos, creativos y socialmente
responsables, basados en la practica de valores.

Por lo mismo, la importancia radica en ser una propuesta pedagogica innovadora
contemporanea que busca el desarrollo integral de las personas. Se basa en el
desarrollo de competencias clave a través de ia resolucion de problemas
contextualizados, el trabajo colaborativo y la gestién deil conocimienio (Tobén et al.,
2015); integra la teoria con la practica mediante el aprendizaje basado en proyectos
formativos y la evaluacion de desempenios; promueve la colaboracién entre docentes,
estudiantes y comunidades como eje del proceso formativo, favoreciendo la
construccidn colectiva del conocimiento y el desarrollo de un proyecto ético de vida. Esta
perspectiva impulsa el aprendizaje significativo y contextualizado, orientado al bienestar
comun y la sostenibilidad (Gonzalez-Zambada y Parra-Acosta, 2019; Martinez Ifiguez
et al., 2019), entendida como la capacidad de satisfacer las necesidades del presente




sin comprometer las posibilidades de las futuras generaciones, integrando dimensiones
sociales, economicas, culturales y ambientales en la formacién educativa.

La socioformacién parte del principio de que el conocimiento se construye
activamente en interaccion con el contexto social y cultural. En este proceso, las
funciones mentales de orden superior son producto de la actividad mediada por la
sociedad, siendo el lenguaje la herramienta psicolégica que mas influye (Vygotsky,
1978). También se basa en el aprendizaje situado, que concibe al aprendizaje como un
proceso social que ocurre en comunidades de practica mediante la colaboracién y
autogestién en torno a objetivos comunes (Fernandez Ramos, 2015; Lave y Wenger,
1991). Asume la teoria del pensamiento complejo y la transdisciplinariedad, el
pensamiento complejo busca comprender los sistemas integrando teoria, practica e
interaccién humana, y la transdisciplinariedad permite abordar los problemas reales
desde una vision integradora y reftexiva, superando la fragmentacion del conocimiento
{(Morin, 1999; Morin, 2004).

3. CARACTERISTICAS DEL ENFOQUE PEDAGOGICO SOCIOFORMATIVO
Formacion basada en competencias

La socioformacion enfatiza la formacién de personas con competencias
integrales, capaces de resolver problemas contextuales y contribuir al desarrollo de la
sociedad (Tobédn et al., 2015). Integra el saber conacer, el saber hacer, el saber ser y el
saber convivir, con el fin de aplicarlos en la selucion de problemas en diversos contexios,
promoviendo ademas una actuacion ética y socialmente responsable.

Resolucion de problemas del contexto

La socicformacién forma profesionales capaces de resolver problemas
complejos de su entorno mediante el trabajo calaborativo y la aplicacion efectiva de
conocimientos y habilidades (Tobén et al., 2015). En este enfoque, el aprendizaje se
organiza en torno a la solucidn de problemas significativos en los ambitos social, laboral
y ambiental. De esta manera, los estudiantes fortalecen su pensamiento critico,
creatividad y toma de decisiones, preparandose para afrontar los desafios del presente
y del futuro.

Trabajo colaborativo

La socioformacidn promueve el aprendizaje colaborativo como un medic para
construir conocimiento y fortalecer habilidades sociales. Las relaciones interpersonales
son un pilar fundamental de este enfoque, ya que fomentan la cooperacion entre
estudiantes, docentes y otros actores de la comunidad educativa (Vazquez Antonio et
al., 2017). A través de este proceso, se facilita el intercambio de ideas, la construccion
colectiva del conocimiento y el desarrolle de competencias socioemacionales.

Proyecto ético de vida

La socioformacién forma personas con un proyecto ético de vida, que les permite
actuar con responsabilidad y compromiso social (Tobon et al., 2015). En la educacion
superior, el desarrollo del proyecto ético de vida es fundamental porque guia el
crecimiento personal y profesional, permite a los docentes orientar sus esfuerzos en




actividades especificas y articuladas que faciliten la formacion integral y el desarrollo del
talento humano, y ayuda a definir las areas prioritarias de trabajo, las acciones a seguir
y los logros esperados en el proceso (Flores-Becerra, 2021). El abordaje del proyecto
ético de vida conlleva brindar mayor coherencia y solidez al componente de formacién
humanistica en los disefios curriculares.

Evaluacion formativa

La evaluacién se sustenta en el enfoque formativo XXX, cuyo propodsito es
retroalimentar el aprendizaje y fortalecer el desarrollo de competencias mediante la
valoracién tanto del proceso como de los productos obtenidos (Tobon, 2017). Este
enfoque concibe la evaluacién como un proceso continuo, formativo y regulador,
orientado a proporcionar retroalimentacion significativa para mejorar el desempeiio de
los estudiantes. Para ello, se emplean estrategias como proyectos y estudios de caso,
asi como portafolios, que permiten evaluar de manera integral el aprendizaje y su
aplicacién en contextos reales.

4. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DE LA FORMACION POR COMPETENCIAS
EN EL MARCO DE LA SOCIOFORMACION

Segun Tobén (2017), la socioformacién plantea los siguientes principios pedagoégicos:

Figura 2
/_[ 18 formacién se basa en a resolucion de problemas D
S
‘ﬁ (_( 12 formacién es mediante 1a colaboracion D
& s
&g Se aborda L2 inclusién mediante o5
- e m—r )
.2
g8
=
&
ezl

;{ 5€ busca formar para L2 sociedad del conocimitnto D




5. EJES DEL MODELC EDUCATIVO POR COMPETENCIAS EN EL MARCO
DEL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO

Formacidn integral

La UNSCH asume la respensabilidad de formar profesionales con una vision
holistica del mundo, preparados para afrontar con éxilo los desafios actuales y futuros.
Para ello, promueve el desarrollo equilibrado en las dimensiones cognitiva, emaocional,
social, ética y profesional, fomentando el pensamiento critico, la practica de valores, el
desarrollo de la inteligencia emocional y competencias laborales.

Formacién basada en competencias

En la UNSCH se forman profesionales para que ejerzan su ciudadania con
responsabilidad ética en sus campos profesionales. Este enfoque implica un
desempefio integral y complejo, que articula las dimensiones conceptuales,
procedimentales y actitudinales para resolver problemas con autonomia, creatividad y
conciencia ética.

Formacién investigativa

En la UNSCH, la investigacidn constituye un proceso formativo, ético y
transformador, orientado al desarrollo de competencias investigativas en los
estudiantes, docentes y comunidad académica, con el propésito de generar
conocimientos pertinentes, contextualizados, disciplinares e interdisciplinaric que
contribuyan a la solucion de problemas del entorno y globales, el fortalecimiento del
proyecto ético de vida y el logro del bienestar comin y la sostenibilidad.

Formacion para la gestion del conocimiento

En la sociedad del conocimiento, el capital intelectual es un recurse muy valioso;
por lo tanto, es fundamental la produccién y transferencia de conocimientos. En la
UNSCH, mediante la gestion del conocimiento, se busca formar profesionales que no
solo acumulen informacion, sino que también la generen, estructuren, apliquen en la
solucién de problemas y la transfieran a la sociedad de manera ética.

Formacion con responsabilidad social

La UNSCH, a través del enfoque socioformativo, formas profesionales con una
perspectiva integral, capaces de aplicar sus conocimientos en la resolucion de
problemas del entemo con un enfoque social. En este sentido, la formacion con
responsabilidad social se convierte en un eje fundamental para el desarrcllo de
competencias crientadas al bien comun, la sostenibilidad y la innovacion con un impactc
positivo en la sociedad.

Formacion internacional

La UNSCH forma profesionales con una vision global, comprometidos con el
respelo a la diversidad cultural, la solucién de problemas globales desde una
perspectiva interdisciplinaria y la cooperacién internacional para el desarrollo sostenible.
En este sentido, implementa estrategias que fomentan la movilidad académica, los
convenios de cooperacion y la integracion de perspectivas globales en los curriculos de
estudio, garantizando una educacién de calidad en un mundo interconectado.




Formacidn intercultural e inclusiva

La formacidon intercultural e inclusiva promueve el reconocimiento, respeto y
valoracion de la diversidad humana en todas sus dimensiones, con énfasis en la etnia,
la cuitura, el género y las necesidades educativas especiales. Se basa en el principio de
que toda persona tiene derecho a una educacion de calidad, equitativa y pertinente, sin
que sus caracteristicas personales, sociales o culturales constituyan una barrera para
su aprendizaje y desarrollo integral.

La universidad debe implementar politicas y practicas institucionales orientadas
a eliminar toda forma de discriminacion, promover curriculos interculturales y flexibles
que dialoguen ccn los saberes ancestrales y las diversas cosmovisiones, e incorporar
la perspectiva de género, orientada a erradicar estereotipos, practicas sexistas y
brechas estructurales que limitan el desarrolle de las mujeres. La inclusién no se limita
al acceso al sistema educalivo; abarca también el acompafamiento continuo y el logro
de competencias para la vida y para la construccion de un proyecto ético de vida, sin
distincion de origen étnico, contexto cultural, género o condicién funcional.
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CAPITULO IV

GESTION DEL CURRICULO DE
ESTUDIOS

1. EL CURRICULO DE ESTUDIOS

El curriculo de estudics es la concrecion especifica de una teoria pedagodgica
para volverla efectiva y asegurar el aprendizaje y desarrollo de un grupo particutar de
alumnos para la cultura, época y comunidad de la que hacen parte {Posner, 2003). El
curriculo es por su naturaleza de caracter teérico practico, es teérico en cuanto a la
programacién: se anticipan resultados, aprendizajes esperados, contenidos, métodos,
recursos y criterios de evaluacion; es practico en la medida que se pone en ejecucién lo
planificado.

2. EL CURRICULO POR COMPETENCIAS EN EL MARCO DEL ENFOQUE
SOCIOFORMATIVO

El curriculo universitario socioformativo es una construccion social que involucra
a docentes, estudiantes, egresados y grupos de interés, busca formar profesionales con
competencias integrales para la resolucién de problemas en contextos reales,
promoviendo el aprendizaje basado en proyectos, la interdisciplinariedad y la
responsabilidad social. En ese sentido, los curriculos en la UNSCH son flexibles y
articulan el proceso ensefianza y aprendiza con la investigacién, no solo transfieren
conocimientos tedricos, sino que articulan el saber ser, saber hacer y saber convivir,
favoreciendo el desarrollo de competencias (Martinez IRiguez et al, 2019), tanto
genéricas, especificas y de especialidad con sentido ético y responsabilidad social.

3. CARACTERISTICAS DEL CURRICULO EN LA UNSCH
Integral con base en competencias

Considera tanto el desarrollo cognitivo, socioemocional y ético del estudiante,
buscando formar personas integras que articulen los conocimientos con el saber hacer,
las habilidades sociales y la practica de valores. En ese sentido, se asume un curriculo
con base en competencias conforme establece el Estatuto de la UNSCH,

Contextualizada

El curriculo socioformativo se adapta a las realidades y necesidades especificas del
contexto {ocal, regional y nacional y las demandas de cada programa académico de la
UNSCH. Esto implica que no se trata de una solucién universal, sino gue se ajusta a
las caracteristicas socioculturales, econémicas y politicas de la comunidad educativa,
vinculdndola con la perspectiva global. Se prioriza el aprendizaje practico y
contextualizado.




Participativa

Fomenta la participacién de los estudiantes en su propio proceso de aprendizaje. En
lugar de ser receptores pasivos de informacion, se les motiva a ser protagonistas de
su formacién e investigacion, reflexionando sobre sus aprendizajes y aplicandolos a
situaciones reales.

Formacion para la vida

El curriculo busca preparar a los estudiantes no solo para el gjercicio de su carrera, sino
tambien para ser personas con un sdlido proyecto ético de vida. Se enfatiza la
importancia de habilidades como la comunicacion efectiva, la investigaciéon, el
pensamiento critico, la resolucién de conflictos y la capacidad de trabajar en equipo.

Aprendizaje significativo

Se busca que el aprendizaje en su formacion profesional tenga sentido para los
estudiantes, conectande los conlenidos educativos con sus intereses y experiencias
personales. Esto facilita una comprension mas profunda y duradera de los conocimientos
adquiridos durante su formagcién.

Evaluacién formativa

La evaluacién en el curriculo socicformativo se enfoca en el proceso de aprendizaje y
en como los estudiantes estan desarrollando sus competencias, en lugar de centrarse
Onicamente en los resultados finales. Se utilizan técnicas para evaluar los desempenos
y con base en los resuitados realizar ajustes continuos en la ensefianza y en el
aprendizaje.

Etica y valores

Se promueve la formacion ética y en la promocién de valores, como la respensabilidad,
la justicia y el respeto. Se considera fundamental que los estudiantes sancristobalinos
no solo desarrollen la dimensidn cognitiva, sino también su capacidad como ciudadanos
responsables y comprometidos con su entorno local, regional y nacional; es decir, deben
“aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser” {Delors,
1996, p. 34).

Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad

El curriculo socioformative promueve la integracién de diferentes areas del
conocimiento para abordar problemas y temas desde multiples perspectivas. Esto
ayuda a los estudiantes a desarrollar una vision helistica y a comprender las conexiones
entre distintas disciplinas para aplicar el conocimiento de manera mas efectiva en el
ejercicio de su carrera.

Flexible

Solo se establecen prerrequisitos cuando son de imperiosa necesidad y se evita los
correquisitos, permite realizar los reajustes y actualizaciones de acuerdo con las
necesidades de cada carrera profesional previa una evaluacion permanente y
contextualizada (Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, 2016).




Articulacion de la teoria con la practica

Se promueve el aprendizaje basado en problemas y aprendizaje basado en proyectos,
articulando la teoria con la practica para la solucién de problemas reales. Todas las
asignaturas culminan en la creacion de un producto.

Trabajo colaborative

Se promueve el trabajo colaborativo y la interaccion entre los estudiantes para la
construccion del conocimientc. Ademas, se fomenta la participacion en redes
académicas y cientificas globales para ampliar las perspectivas del aprendizaje.

Vinculacién con el entorno socioeconémico

Vincula el proceso formative con el sector productivo y social, para ello se realizan
convenios con instituciones educativas, empresas, organizaciones y comunidades para
promover las practicas.

Uso de tecnologias

Se promueve ¢l uso de las tecnologias con pensamiento critico, reflexivo y ético, para
optimizar los aprendizajes y orientados a un desempefio profesional acorde a los
tiempos.

Educacién inclusiva

Se valora y respeta la diversidad cultural, promoviendo la inclusion y el respeto por los
saberes ancestrales. La educacion inclusiva propicia que todos los estudiantes sean
respetados y valorados, independientemente del género, etnia y cultura, que todos
tengan las mismas oportunidades para aprender y desarrollarse, construyendo desde la
universidad una sociedad mas justa y equitativa.

4. ESTRUCTURA DE LOS CURRICULOS

Las escuelas profesionales son las responsables de disefar el curriculo
correspondiente a cada uno de los programas que administran, asegurando su
adecuada alineacion con el modelo educativo de la Universidad Nacional de San
Cristobal de Huamanga.

La estructura del curriculo es el siguiente:

1. Presentacion
2. Informacién general
2.1. Denominacién del programa
2.2. Modalidad
2.3. Grado académico que otorga
2.4. Titulo profesional que otorga
2.5. Duracion del programa (en afios)
3. Diagndstico del contextos externo e interno




Anexos
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9.
10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Objetivos académicos

Enfoque y fundamentos del disefio curricular
Perfil de ingreso

Perfil de egreso

7.1. Competencias genéricas

7.2. Competencias especificas

7.3. Competencias de especialidad
Plan de estudios

8.1. Descripcion del plan de estudios

8.2. Distribucion de asignaturas por areas de formacidn: general,
especifico y especialidad

8.3. Distribucion de asignaturas por semestres académicos
8.4. Malla curricular
8.5. Mapeo curricular

8.6. Sumillas de las asignaturas (con resultados de aprendizaje y
producto}

Flexibilidad curricular

Lineamientos metodoldgicos para el proceso ensenfanza aprendizaje e
investigacién formativa

Lineamientos para la evaluacion de los aprendizajes
Recursos y convenios

Practicas y escenarios

Lineas de investigacion

Proceso de titulacion

Sistema tutorial

Respeonsabilidad social y extension universitaria
Perfil de los docentes

Evaluacién curricular (actualizacion, acreditacion)

Tabla de equivalencias y convalidaciones

5. EL SILABO

El silabo es el documento directriz de la operativizacién académica de una asignatura
del plan de estudios, y es elaborado por el docente encargado del desarrollo de la
asignatura. Comprende basicamente los siguientes elementos:

= Informacion general

+ Sumilla y competencia




= Programacion semanal de contenidos

= Metodologia de ensefianza y aprendizaje.
= Proyeccion sccial y extensién universitaria.
= Tutoria

= Sistema de evaluacion y ponderacitn

= Referencias

El silabo es un instrumento curricular describe y orienta el desarrollo de cada asignatura,
eslableciendo los objetivos de aprendizaje, contenidos, metodologias, cronograma y
criterios de evaluacion. (SUNEDU, 2021)

El plan de estudios de cada carrera profesional, a traveés del silabo, debe estar orientado
hacia una formacién de calidad y excelencia académica. Para ello, es fundamental
integrar de manera transversal la invesligacién formativa, la responsabilidad social
universitaria, la proyeccion social y la extension universitaria. Estas dimensiones deben
promover en el estudiantado la capacidad de comprender, analizar, resolver y contribuir
al desarrollo social sostenible de su entorno, mediante sistemas de ensefianza y
aprendizaje basados en proyectos.
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CAPITULO V

COMPETENCIAS DE LOS ACTORES
DEL MODELO EDUCATIVO

1. COMPETENCIAS DE LOS DIRECTIVOS

Liderazgo transformacional ético

Promueve procesos de cambio institucional, fomentando una cultura
organizacional basada en principios éticos, equidad, inclusidn, sostenibilidad y
transparencia en todo su actuar, coherentes con los fines formativos de Ila
socicformacién.

Gestion de la inclusidn y la diversidad

Gestiona la inclusion, equidad y bienestar de todos los actores universitarios,
promoviendo condiciones de respeto y equidad en contextos de diversidad cultural, de
genero, étnica y funcional, asegurando un ambiente universitario inclusivo y accesible,
con igualdad de oportunidades para todos.

Articulacion con el entorno y compromiso social

Gestiona la vinculacion de la universidad con su entorno social, econémico y
ambiental, mediante la creacién de alianzas, la implementacion de proyectos de
responsabilidad social universitaria y el disefio de estrategias que generen un impacto
positivo en la comunidad.

Gestion de la investigacion

Gestiona la investigacién orientada a la resolucién de problematicas locales y
globales, promoviendo la investigacién formativa y la integracién del conocimiento
cientifico con los principios de desarrollo sostenible, inclusién y transformacion social.
Alinea estas acciones con los objetivos de la universidad para generar un impacto
positivo en la comunidad y el entorno.

Formacioén continua de docentes

Promueve la formacion continua de los docentes en el enfoque socioformativo,
cuando se identifiquen necesidades de actualizacién pedagdgica y transformacion de
los procesos de ensefianza-aprendizaje, a fin de abordar de manera efectiva los
desafios educativos y sociales del entorno.

Gestion institucional y administrativa

Gestiona de manera estratégica y participativa los recursos humanos, financieros,
tecnoldgicos y materiales de la universidad, promoviendo la calidad académica, la
transparencia y el cumplimiento de los objetives institucionales, en concordancia con la
normativa vigente y en respuesta a las demandas del contexto local, nacional e
internacional.




2. COMPETENCIAS DE LOS DOCENTES
Planificacion y mediacién del aprendizaje

Disefa, organiza y facilita situaciones de aprendizaje significativos vinculadas a
problemaéticas del contexto, mediante metodologias activas, colaborativas e inclusivas,
considerando los estilos, ritmos y necesidades de los estudiantes y orientadas al
desarrolto de competencias.

Evaluacion formativa

Aplica estrategias de evaluacion continua, formativa y auténtica, orientadas a la
mejora del desempefio y al logro de competencias, mediante instrumentos pertinentes
y criterios claros.

Promocion de la investigacién

Desarrolla y promueve investigaciones disciplinares e interdisciplinarias que
respondan a problematicas sociales, culturales y econdmicas del entorne, integrando
saberes académicos y comunitarics con un enfoque ético y transformador-para generar
soluciones innovadoras y contribuir al desarrollo sostenible de su comunidad.

Desarrollo profesional continuo

Promueve su formacion continua como una necesidad para el perfeccionamiento
de su practica pedagdgica, a través de la reflexion critica, la investigacién educativa y la
actualizacién constante, actuando con ética profesional, responsabilidad social y
respeto por la diversidad

3. COMPETENCIAS DE EGRESO DE LOS ESTUDIANTES
COMPETENCIAS GENERALES
Liderazgo con responsabilidad ciudadana, social y ambiental

Ejerce liderazgo ético, dialogante e intercultural en contextos comunitarios,
territoriales y pluriculiurales, promoviendo el bienestar com(n, la sostenibilidad
socioambiental y el fortalecimiento de las identidades culturales, con responsabilidad
ciudadana, compromiso social y respeto a la diversidad de saberes y cosmovisiones.

Idoneidad investigativa

Desarrolla investigaciones cuantitativas y cualitativas corientadas a la resolucion
de problematicas locales y globales, integrando saberes interdisciplinarios con sentido
ético, social y sostenible, con el fin de impulsar la transformacion de su comunidad y
generar soluciones innovadoras que contribuyan al desarrollo integral.

Comunicacion idénea: oral, escrita y no verbal

Expresa ideas de manera clara, coherente y efectiva, mediante el uso adecuado
de la comunicacién oral, escrita y no verbal, en diversos contextos académicos,
profesionales y socioculturales, teniendo en cuenta el propésito, la audiencia y los
medios disponibles.




Perspectiva inclusiva

Fomenta la equidad y el respeto a la diversidad, mediante la integracién de una
perspectiva inclusiva de género, cultural, étnica y de condicién fisica, en entornos
académicos, profesionales y sociales, asegurando la participacion y el reconocimiento
de todas las personas sin discriminacion.

Pensamiento compleje

Analiza y resuelve problemas de manera integral, a través de la interconexion de
multiples perspectivas, saberes y enfoques disciplinarios, en contextos académicos,
cientificos y sociales, tomando en cuenta la incertidumbre, la diversidad y la evolucion
del conocimiente.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS Y DE ESPECIALIDAD

Las competencias especificas y de especialidad seran formuladas para cada
programa de estudios :

Agronomia, Biologia, Educacién Inicial, Educacién Primaria, Educacién Secundaria,
Educacién Fisica, Administracion De Empresas, Contabilidad Y Auditoria, Economia,
Antropologia Social, Arqueclogia e Historia, Trabajo Social, Derecho, Enfermeria,
Ingenieria de Minas, Ingenieria Civil, Obstetricia, Ingenieria en Industrias Alimentarias,
Farmacia Y Biogquimica, Ingenieria Agricola, Ingenieria Agroindustrial, Ciencias de la
Comunicacién, Medicina Veterinaria, Matematicas, Fisica, Estadistica, Ingenieria De
Sistemas, Ingenieria Agroforestal, Medicina Humana e Ingenieria Quimica.
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CAPITULO VI
ORIENTACIONES METODOLOGICAS

Alineados con el enfoque socioformative, en la UNCH, el proceso de
ensefianza y aprendizaje socioformativo se caracteriza por ser dinamico,
reflexivo y contextualizado, promoviendo el desarrollo de competencias
mediante la resolucién de problemas reales del entorno. Incorpora estrategias
de autoevaluacion y coevaluacién que fortalecen la metacognicion y fomentan el
aprendizaje auténomo y colaborativo.

1. CARACTERISTICAS DEL DESARROLLO CURRICULAR
En la UNSCH, el desarrollo curricular presenta las siguientes caracteristicas:
Aprendizaje activo

El estudiante universitario es agente activo en su proceso de aprendizaje; se
hace énfasis en el aprendizaje basado en la experiencia y en la reflexién permanente.

Aprendizaje contextualizado

Se promueve el conocimiento en funcién de las necesidades y caracteristicas
del entorno social, econémico y cultural del estudiante de la UNSCH; es decir, esta
contextualizado, para facilitar la transferencia de lo aprendido a situaciones cotidianas.
Orientado al desarrollo de competencias

Se promueve la infegracién de conocimientos, habilidades, actitudes y valores,
a fin de que los futures profesionales puedan actuar con eficacia y responsabilidad ante
los desafios profesionales y sociales.

Integracion de saberes

Se promueve la integracion de diferentes disciplinas y saberes de la comunidad
para resolver problemas complejos.

Trabajo colaborativo

Las sesiones de aprendizaje se caracterizan por el trabajo colaborativo, ya que,
promueve la interaccion entre estudiantes y el desarrcllo de habilidades sociales, el
intercambio de ideas y el trabajo en equipo, aspectos necesarios para desenvolverse
con é€xito en el ambito profesional,

Aprendizaje auténomo
Se promueve el aprendizaje auténomo, ya que permite al estudiante universitario

gestionar su aprendizaje, de manera independiente, sin depender exclusivamente de la
ensenanza formal del profesor.



Desarrolio del pensamiento critico

Se promueve en los estudiantes universitarios la reflexion critica sobre la
informacion proveniente de multiples fuentes, su practica y todo suceso, cuestionando
las ideas preestablecidas, y planteando soluciones innovadoras. El pensamiento critico
es esencial para la resolucién de problemas complejos y para la toma de decisiones
fundamentadas.

Aprendizaje basado en problemas

Se enfatiza en el aprendizaje basado en problemas (ABP), ya que articula la
leoria con la practica, permite a los estudiantes universitarios aplicar lo aprendido a
situaciones reales. El ABP promueve el aprendizaje a partir de ia experiencia,
planteande alternativas y poner en practica las alternativas para resolver problemas
complejos de manera creativa e innovadora,

Ensefianza centrada en el estudiante

Se prioriza la ensefanza basada en las necesidades, intereses y ritmos de
aprendizaje de los estudiantes, ya que esta estrategia incrementa su motivacion por
aprender y les resulta significativo el aprendizaje.
Desarrollo de la creatividad

La creatividad es esencial para resolver problemas en un mundo cambiante y
con incertidumbres. Por ello, en la UNSCH se fomenta la creatividad, la curiosidad y la
innovacion, para que los universitarios potencien sus competencias y contribuyan
significativamente en sus campos de estudio y en la sociedad.
Preparacion para la vida profesional

El modelo educativo se orienta a formar profesionales integros que enfrenten
con éxito los desafios en el mundo laboral y contribuir a la sociedad.

2. CONSIDERACIONES PARA LAS SESIONES DE APRENDIZAJE
Disenar sesicnes de aprendizaje en base a las competencias

» Disefar sesiocnes en funcién del desarrollo de competencias que integren
saberes, habilidades, actitudes y valores.

» Cada unidad debe responder a una o mas competencias claramente definidas
con accién, contenido y condicion.

ldentificar y contextualizar problemas reales

» Seleccionar situaciones-problema auténticas del contexto local, regional o
global relacionadas con la carrera o disciplina.

= Formular preguntas generadoras que motiven la reflexion y el analisis critico.



Aplicar estrategias de ensenanza activas y colaborativas

¢ Priorizar metodologias como el aprendizaje basado en problemas (ABP), el
aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje colaborativo, simulaciones,
debates, estudio de casos, y juegos de roles.

+ Incorporar actividades dinamicas que promuevan la participacion continua del
estudiante, como retos semanales, foros, simulaciones o investigaciones de
campo.

» Incorporar dinamicas lidicas o gamificadas que motiven el interés por el
aprendizaje.

» Alternar metodologias activas con momentos de reflexion personal y grupat.
« Fomentar el trabajo en equipo y la correspansabilidad en la solucién de retos.
Incluir recursos tecnolégicos y medios digitales

» Integrar piataformas virtuales, simuladores, videos, podcasts, foros vy
herramientas colaborativas como parte del entorno de aprendizaje.

+ Promover el uso ético y critico de la informacidn digital.
Integrar la dimension ética y socioemocional

» incorporar espacios de reflexion sobre el impacto social y ético del
conocimiento.

o Fomentar el desarrolio de habilidades como la empatia, la comunicacion
asertiva y la toma de decisiones responsables.

» Establecer metas claras y proporcionar retroalimentaciones oportunas que
fortalezcan el compromiso y la autoconfianza del estudiante.

« Fomentar un clima emocional positivo en el aula que valore la participacion, la
diversidad de opiniones y el respeto mutuo

Articular el desarrollo curricular con la investigacion y la responsabilidad social

» Incorporar en el desarrollo de las asignaturas proyectos de invesligacion que
aborden problematicas sociales reales, fomentando la vinculacion entre teoria,
practica y contexto comunitario.

+ Fomentar el desarrollo de competencias para la investigacién y el compromiso
social, realizando actividades y talleres que desarrollen habilidades
investigativas junto con valores y actitudes de responsabilidad social,
preparando a los estudiantes para actuar con ética y compromiso hacia su
entorno.

« Implementar evaluaciones integrales que consideren la aplicacion social de los
aprendizajes, valorando la capacidad de los estudiantes para aplicar sus
saberes en contextos sociales, evidenciando un compromiso responsable.
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CAPITULO VII

EVALUACION DE APRENDIZAJES Y
TITULACION

1. CONCEPCION DE LA EVALUACION DE APRENDIZAJES

En la UNSCH se asume la evaluacién formativa, concebida como un
proceso continuo y reflexive que busca mejorar el aprendizaje de los estudiantes
a lo largo del desarrollo de una asignatura, en lugar de limitarse a calificar el
rendimiento al final de un periodo. Su propdsito principal es proporcionar
retroalimentacién constructiva que permita a los estudiantes identificar sus
fortalezas y 4reas de mejora, lo cual facilita mejoras en sus estrategias de
aprendizaje durante el proceso educativo. La evaluacién formativa se enfoca en
el desarrollo de competencias, tiene un caracter diagnédstico y pedagagico, pues
permite adecuar la ensefianza a las necesidades del estudiante en tiempo real.
Ademas, fomenta la participacion activa y el aprendizaje auténomo, promoviendo
el aprendizaje reflexivo y la metacognicion (Black & Wiliam, 1998).

2. CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION
Evaluacion centrada en el desarrollo de competencias

La evaluacion se enfoca en el desarrollo de competencias que los estudiantes
necesitan para enfrentar los desafios del munde real. Por lo tanto, se evalia la
aplicacton de conocimientos en situaciones practicas dentro de contextos especificos.

Evaluacion procesual y de productos

La evaluacion valora el proceso de aprendizaje y el producto final, es decir,
evalla el recorrido que hace el estudiante para aprender, asi como la evidencia del
aprendizaje (producto final).

Participacion activa del estudiante

El estudiante universitario es e! actor principal en su propio proceso de
evaluacion, participa en su autoevaluacidn, en la coevaluacion con sus comparieros y
en la recepcién de retroalimentacion de parte del docente. La evaluacién fomenta la
autorregulacién del aprendizaje.

Se fomenta que el estudiante evalle y reflexione sobre su propio aprendizaje. A
través de la metacognicién, identifica sus fortalezas y debilidades para mejorar
rendimiento académico.

Se promueve que los estudiantes evalien el trabajo de sus companeros. La
coevaluacién permite a los estudiantes ofrecer retroalimentacion constructiva a sus
comparieros, fomenta la colaboracion, el aprendizaje entre pares y el desarrollo de
habilidades criticas.



Flexibilidad

La evaluacion se adapta a los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje de los
estudiantes, lo que permite una evaluacién mas justa v efectiva, considerando las
particularidades de cada estudiante.

Evaluacion dialogica

La evaluacidn dialégica permite la comunicacion permanente entre el docente y
estudiante durante el proceso de aprendizaje, abordando aspectos como viene
aprendiendo, qué dificulta su aprendizaje, como se siente, y qué propone para una mejor
evaluacién. La evaluacion dialdgica se basa en un intercambio mutuo de ideas,
reflexiones y retroalimentacion, en un contexto de colaboracién y co-creacién del
conocimiento.

3. MEDIOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Se sugiere, entre otros, el usc de los siguientes medios e instrumentos de
evaluacién:

Herramientas digitales

En el proceso de evaluacién, el uso de plataformas y tecnologias facilita la
evaluacion y el seguimiento del aprendizaje.

Ruabricas

Como instrumento de evaluacion, se emplean diversos tipos de rubricas:
holisticas, descriptivas, lista de cotejo, escala de valores, analiticas, entre oftras. Las
rabricas detallan los niveles de desempefio de los estudiantes en determinadas tareas
o aclividades. Las ribricas proporcionan informacion clara, objetiva y detallada de los
aspectos especificos del aprendizaje.

Portafolios de evidencias

El uso de portafolios de evidencias en la UNSCH permite a los estudiantes
recopilar, organizar y reflexionar sobre una variedad de trabajos y productos de su
aprendizaje a lo largo de una asignatura o proyecto formativo.

4. ESTRATEGIAS PARA LA EVALUACION FORMATIVA

La evaluacion formativa optimiza la participacion activa y el aprendizaje
autébnomoe, esenciales en el modelo educativo de la UNSCH, por tanto, se sugiere las
siguientes estrategias:

s Compartir las competencias y criterios de evaluacion con los estudiantes para
que comprendan claramente lo que se espera de su desempefio.

» Fomentar preguntas y debates en clase que promuevan la reflexion critica y el
aprendizaje activo.

» Proveer retroalimentacién constructiva que permita a los estudiantes revisar y
mejorar su trabajo de manera continua.



¢ Involucrar a los estudiantes en su propio proceso de aprendizaje, fomentando la
autorregulacion y la autoevaluacion.

¢ Promover la colaboracioén entre los estudiantes, implicandolos en el aprendizaje
mutuo y en la evaluacién de los trabajos de sus comparieros (Wiliam & Leahy,
2015; Zubillaga Olague et al., 2025).

5. ESCALA DE VALORACION DE LOS DESEMPENOS

Para valorar los desempenos de los estudiantes, se sugiere emplear la
valoracién propuesta por Tobén (2017).

Tabla 1

Escala de valoracion de los desempenos

Preformal

Receptivo

Resolutivo

Autonomo

Estratégico

Tiene alguna Decepciona Resuelve Argumenta y Aplica
idea o informacion problemas resuelve estrategias
acercamiento al | elemental para | sencillos en sus | problemas con creativas y de
temao identificar los aspectos clave varias variables. transversalidad
problema, sin problemas, con Tiene criterio en la resolucién
claridad basicamente a | comprensién de | propio y emplea de problemas.
conceptual ni través de la informacion y | fuentes Afronta la
metodolégica. nociones. dominio de confiables. Busca | incertidumbre y
conceptos la eficacia y el cambio con
esenciales. eficiencia. estrategias.
Aborda Busca Aplica Analiza Adapta
Acata Cita Caracteriza Aporta Argumenta | Asesora
Atiende Define Categoriza Autoevalua Ayuda
Codifica Denomina Compara Autogestiona Co-crea
Enumera Describe Comprende Autorregula Compone
Enuncia Determina Comprueba Coevalua Crea
Explora Identifica Conceptualiza Comenta Empodera
Lee (sin Indaga Controla Contextualiza Genera
comprensién) Manipula Cumple Critica Innova
Memoriza Opera Diagnostica Ejemplifica Intervalora
Nombra Organiza Diferencia Evalia Juzga
Observa Recepciona Ejecuta Explica Lidera
Reacciona Reconoce Elabora Formula Personaliza
Repite Recupera Emplea Hipotetiza Predice
Rotula Registra Implementa Infiere Propone
Sefiala Relata Interpreta Integra Proyecta
Sigue Reproduce Labora Mejora Reconstruye
Resume Motiva Metaevalaa Recrea
Se concentra Planifica Monitorea Sinergia
Selecciona Procesa Planea metas Transfiere
Subraya Resuelve Reflexiona Transforma
Tolera Sistematiza Regula Transversaliza
Subdivide Relaciona Tutoriza
Verifica | Retroalimenta Vincula
| Teoriza
| Valora
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CAPITULO VI

CERTIFICACION INTERMEDIA, GRADOS
ACADEMICO Y TITULOS
PROFESIONALES

1. CERTIFICACION INTERMEDIA

La certificacién intermedia en el pregrado es un reconocimiento académico formal
emitido por la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga (UNSCH) a los
estudiantes que, en el transcurso de su formacién profesional, han desarrollado las
competencias correspondientes a modulos intermedios de! plan curricular. Esta
certificacién tiene como finalidad valorar los avances progresivos del estudiante y
facilitar su insercién laboral temprana, promoviendo un perfil profesional gradual,
pertinente y contextualizado.

La certificacion intermedia se brinda al estudiante en dos niveles:

Para programas de estudios con 5 afos y 6 afios de duracion: Primer nivel, al concluir
satisfactoriamente el semestre académico I, serie 300; y segundo nivel, al concluir
semestre académico |, serie 400.

Para programas de estudios con 7 afos de duracion: Primer nivel, al concluir
satisfactoriamente el semestre académico |l, serie 500 II; y segundo nivel, al concluir el
semestre académico 600 II.

En todos los casos el estudiante debe haber aprobado todas las asignaturas de los
semestres académicos respectivamente. Las denominaciones y requisitos especificos
se establecen en el curriculo de estudios de cada programa.

2. GRADOS ACADEMICOS
La UNSCH ofrece los siguientes grados académicos:
a) Bachiller. Se otorga a quienes concluyeron satisfactoriamente los estudios de

pregrado y cumplieron con los requisitos especificos establecidos por el programa de
estudios.

b) Maestro. Se otorga a quienes concluyeron satisfactoriamente los estudios de
maestria y cumplieron con los requisitos especificos establecidos por el programa de
estudios.

c¢) Doclor. Se otorga a quienes concluyeron satisfactoriamente los estudios de doctorado
y cumplieron con fos requisitos especificos establecidos por el programa de estudios.

3. TITULO PROFESIONAL

Para la obtencion de titulo profesional, el titulando puede optar por una de las siguientes
modalidades:



a) Elaboracion y sustentacion de una tesis, que debe enmarcarse en una de las lineas
de investigacion de la especialidad, contempladas en el curriculo de cada programa
de estudios de las escuelas profesionales al que pertenece el aspirante al titulo
profesional.

b} Presentacion y sustentacion de un trabajo de suficiencia profesional, elaborado en
base a la experiencia laboral del aspirante al titulo, quien debera acreditar
minimamente tres afnos de ejercicio en la profesidn en su condicion de bachiller.

Desde el Vicerrectorado de investigacion se disefia una politica especifica de
elaboracion de trabajos de investigacion y tesis; una politica especifica de tutoria o
monitoreo y asesoramiento de tesis. También se garantiza el apoyo econdmico para la
elaboracion de sus tesis con fondos concursables con recursos del FOCAM.

Todos los trabajos de investigacion, conducentes a grados académicos y titulos
profesionales, seran incorporados al repositoric de tesis de la UNSCH para su
visibilizacidn por la comunidad cientifica y puablico en general.
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CAPITULO IX

ESTRATEGIAS PARA ASEGURAR LA
CALIDAD ACADEMICA

1. GESTION DEL MODELO EDUCATIVO

La gestion del modelo educativo comprende las siguientes estrategias:
socializacién del modelo educativo, formacién para la implementacién, disefio de
curriculos alineados al modelo, acompanamiento en el diseric y ejecucién curricular, y
evaluacion y reflexién sobre la implementacién del modelo. Estas estrategias no son
concluyentes, sino se puedan dar de manera concurrente.

Socializacién del modelo educativo

La socializacion es un proceso sistematico de exposicion, evaluacion y mejora
continua del modelo educativo en la comunidad universitaria, planificada desde el
Vicerrectorado Académico de la UNSCH, para conceriar y operativizar su aplicacién
en tos diversos programas de estudics. Este proceso cuenta con apoyo y soporte
logistico, y se evidencia en la formacion profesional con calidad y excelencia académica,
acorde a los actuales procesos de acreditacién y certificacién internacional.

Se debe realizar las siguientes acciones:

s Campanas informalivas con mensajes claros, visualmente atractivos y facil de
recordar.

« Elaboracion de materiales informativos: tripticos, videos cortos y difundir por
todos los canales de comunicacion de la universidad: en redes sociales,
correo institucional, intranet, pagina web, pantallas digitales, radio
universitaria; entre otros.

» Realizacion de jornadas informativas en cada una de las facultades en las que
se explique qué es el modelo, por qué se implementa y como beneficiara a
cada actor.

» La socializacion del modelo ha de ser perrmanente y en todos los espacios
que el caso amerita, a fin de que la comunidad universitaria se sienta
identificado.

Disefio de curriculos alineados al modelo educative

El disefio de curriculos alineados al modelo educativo comprende las siguientes
acciones:

» Fortalecimiento de competencias a los integrantes de la comisién de curriculo
en las escuelas profesionales para disefar curriculos alineados al modelo
educativo.



+ Realizacion de un diagnostico del contexto interno y externo, que incluya el
entorno econdmico, politico, social, cultural, productivo y ambiental, asi como
las necesidades del estudiante, con el fin de orientar el curriculo hacia la
solucion de problemas reales y pertinentes.

» Formulacién de los objetivos académicos de la carrera profesional.

¢ Formulacion del perfil de ingreso y de egreso de la carrera profesional,
expresado en competencias generales, especificas y de especialidad. Las
competencias articulan conocimientos, habilidades, actitudes, valores y
compromiso ético para resolver problemas del contexto.

» Establecer el plan de estudios, pudiendo ser por asignaturas o proyectos
formativos.

» Establecer las estrategias de flexibilidad curricular

« Establecer los lineamientos metodolégicos para el proceso ensefianza
aprendizaje e investigacion formativa

+ Establecer los lineamientos para la evaluacién de los aprendizajes

« Identificacion de los recursos y convenios necesarios para garantizar la
formacién integral de los futuros profesionales.

« Mencionar cémo se desarrollaran las practicas y los escenarios.

» Mencionar las lineas de investigacion asignadas a la carrera profesional.
» Establecer el procedimiento para el proceso de titulacién

« Mencionar como se desarrollara el sistema tutorial

+ Mencionar como se desarrollara la responsabilidad social

» Establecer el perfil de los docentes

» Establecer como se realizard la evaluacion y actualizacion curricular.

+ Elaborar la tabla de convalidaciones del nuevo curriculo con el anterior

o Validar el curriculo con expertos y actores del enterno para garantizar su
pertinencia, relevancia y viabilidad.

« Realizar los procedimientos para la aprobacion por las instancias pertinentes
del curriculo alineado al modelo educativo.

Evaluacién del disefio y ejecucién curricular

El proceso de evaluacion curricular dentro de la implementacién de un modelo
educative universitario consiste en valorar sistematicamente la pertinencia, coherencia,
eficacia, calidad e impacto del curriculo con relacién a los fines formativos
institucionales, el perfil de egreso, las competencias a desarrollar y las demandas del
contexto.




Este proceso permite identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de
mejora, garantizando la calidad académica, la formacién integral de los estudiantes y la
mejora continua del curriculo.

L a evaluacidn curricular se realiza con el propésito de:

» Analizar |a alineacion del curriculo con el modelo educativo.

s Valorar el logro de competencias en los estudiantes.

» lIdentificar ajustes necesarios en los planes de estudio.

+ Recoger evidencias y percepciones de actores clave (docentes, estudiantes,
egresades, empleadores).

« Retroalimentar el disefio y la implementacién curricular, favoreciendo
decisiones informadas y transformadoras.

» Evaluar la contribucién al desarmollo del proyecto ético de vida, la formacion
en valores, la resclucion de problemas del contexto y la transformacién social
sostenible.

Para evaluar el curriculo se debe realizar las siguientes acciones:

» Fortalecimiento de las comisiones de curriculo.

» Elaboracién del plan de evaluacion curricular

+ Formulacién de objetivos, dimensiones de evaluacidn, indicadores, fuentes de
tnformacion, instrumentos, cronograma y responsables.

» Aplicacién de los instrumentos de recoleccion de datos

» Andlisis e interpretacion de la informacion

« ldentificacién de fortalezas, debilidades y aspectos criticos del curriculo.
» Elaboracién de informes técnicos

» Socializacién de los resultados.

» Formulacion del plan de mejora curricular.

o Implementacion de acciones de mejora.

» Seguimiento y evaluacion continua. La evaluacion curricular debe realizarse
al menos cada 3 arios.

Acompanamiento y monitoreo en el disefio y ejecucion curricular

El acompanamiento en el proceso de disefio curricular consiste en brindar
orientacion sistematica, técnica y pedagdgica a las comisiones de cumiculo,
responsables del disefio o actualizacion de los curriculos, con el propdsito de asegurar
la coherencia, pertinencia, calidad y alineacién del curriculo al modele educativo de la
UNSCH. Comprende las siguientes acciones:




Conformar un equipo de mentores pedagdogicos para acompanar y asesorar
a las camisicnes de curricule en el disefio y ejecucion curricular. El equipo de
mentores también estara integrado por representantes de la Direccién de
Gestion Académica, Oficina General de Calidad y Acreditacion.

El equipo de mentores brinda acompafiamiento permanente a las comisiones
de curriculo, mediante observaciones, reuniones de seguimiento, revision de
documentos, y retroalimentacion formativa, con el objetivo de mejorar
continuamente el disefio del curriculo ¢ actualizacion curricular.

Acompafamiento en la coordinacién con areas clave como el Vicerrectorado
de Investigacion, la Direccion de Bienestar Universitaric y Responsabilidad
Social, para que el curriculo lenga un caracter integrador e interdisciplinario.

Asesoramiento en la redaccion de documentos come los silabos por
competencias, los mapas curriculares, los perfiles profesionales y los
indicadores de logro, con fines de licenciamiento y acreditacion.

Asesoramiento continuo en la ejecucion curricular, evaluacién y mejora
continua del curriculo.

2. GESTION DE LA INVESTIGACION

El desarrollo de investigaciones que contribuyan al desarrollo de la scciedad es un
objetive fundamental de la universidad. En ese sentido, en la UNSCH se promueve la
articulacidn de la investigacion con el proceso ensefanza y aprendizaje de los futuros
profesionales. Desde el Vicerrectoradoe de Investigacion, en coordinacién con el
Vicerrectorado Académico se realizaran las siguientes acciones:

Impulsar la investigacion formativa entre los estudiantes de pregrado como
parte de su formacion integral eficiente, asi como para facilitar la elaboracién
de sus trabajos de investigacion y sus tesis con calidad. La investigacion
formativa se desarrolla desde los primeros ciclos de formacién come un eje
transversal del proceso educativo, promoviendo semilleros de investigacion,
clubes cientificos, estudio de caso, seminarios, aprendizaje basado en
problemas (ABP) y en proyectos, portafolio y otras estrategias que
contribuyen en desarrollar habilidades cognoscitivas como la analitica, el
pensamiento productive y la solucion de problemas; familiarizando a los
estudiantes con las etapas de la investigacion.

Orientar las lineas de investigacidn institucionales hacia la atencién de las
necesidades del entorno local, regional y nacional, promoviendo la
investigacion interdisciplinaria con un enfoque ético.

Promover proyectos de investigacion que se desarrollen en equipo, integren
saberes teoricos y practicos, y respondan a retos sociales con propuestas
innovadoras y sostenibles, involucrando a estudiantes, docentes y actores
sociales.

Promover la cenformacion de redes de investigacion y el uso de tecnologias
en procesos de investigacion. En la UNSCH se concibe a las redes de
investigacion como corporaciones mayores que se organizan a nivel nacional
e internacional para desarrollar proyectos de investigacion cientificas e
innovaciones al mas alto nivel.



Impulsar la capacitacion de docentes, dentro y fuera del pais, a corto, mediano
y largo plazos en investigacidon e innovacién, incidiendo en el disefio
metodolégico, la integridad cientifica, elaboracion y publicacion de articulos
cientificos en revistas indizadas en reconocidas bases de datos, y en politicas
de evaluacién de la investigacion.

Capacitar a los integrantes de los Comites Editores de las revistas de cada
Facultad para la indizar las revistas en reconocidas bases de datos.

Establecer estimulos y reconocimientos para los investigadores que
contribuyan a la mejora de la calidad educativa y a la solucién de
problematicas sociales, econdmicas y ambientales, promoviendo
publicaciones indexadas con impacto social.

Promover permanentemente la incorporacién de nuevos docentes
investigadores al Registro Nacional Cientifico, Tecnologico y de Innovacisn
Tecnolégica (RENACYT), su vigencia y promocion.

Promover convenios con otras universidades, centros de investigacion,
organizaciones sociales y empresas para el desarrollo de investigaciones
conjuntas y la transferencia de conocimientos utiles para la comunidad.

Promover la conformacion de los grupos de investigacién (Gl), unidad basica
de organizacién de las actividades de investigacion cientifica y desarrolle
tecnolégico (1+D+1} de la Universidad, del Centro o Instituto de Investigacion
e innovacion, dedicado a las actividades de |1+D+l. Esta constituido por un
conjunto de personas que conforman un equipo para realizar una
investigacion en un area determinada, que incluye una o mas lineas de
investigacion. El Grupo de Investigacion puede ser institucional o
interinstitucional, pudiendo estar conformado por docentes ordinarios,
contratados, estudiantes e investigadores que no tienen vinculo con la
Universidad.

Implementar sistemas de seguimiento y evaluacidén de la investigacién
institucional que consideren no solo la cantidad de publicaciones, sino su
pertinencia, impacto social y contribucién al desarrollo sostenible.

Disenar actividades curriculares y exiracurriculares que desarrollen
habilidades de investigacion en los estudiantes, tales como formulacién de
problemas, la busqueda de informacion, el analisis critico, el trabajo
colaborativo, la ética investigativa, entre otras.

Impulsar la movilidad internacional para estudiantes que destacan en la
investigacién.

Promover la incorporacion de ayudantes de investigacion en las Unidades de
Investigacion.

Levantar un directorioc de egresados de la UNSCH dedicados a la
investigacion.

Garantizar la integridad etica y cientifica de las investigaciones. A través del
Comité de Etica para la investigacién con seres humanos, animales, plantas
y problemas sociales, se supervisa y cerlifica que las investigaciones
desarrolladas por docentes, estudiantes y egresados de la Universidad deben



garantizar la integridad cientifica, y no impliquen dafio alguno a la salud fisica,
mental y dignidad de quienes participen en ella como sujetos y/o objetos de
investigacién, asi como del medio ambiente.

3. GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL (RSU)

Para implementar el modelo educativo socioformativo en la UNSCH, es
necesario desarrollar acciones que promuevan el compromiso ético, la solucién de
problemas del entorno y la participacion activa de la comunidad universitaria en el
desarrolle sostenible. A continuacidn, se detallan las principales acciones:

« Incorporar la responsabilidad social como eje transversal en los planes de
estudio, a través de proyectos formativos orientados a la solucion de
problemas reales del contexto, vinculando el saber académico con la accion
social.

¢ Fomentar iniciativas en las que estudiantes y docentes trabajen junto con
comunidades locales para identificar necesidades y generar soluciones
sostenibles.

« Promover espacios formativos donde se reflexione sobre el rol del estudiante
como agente de cambio, orientade a la justicia social, la equidad, el bien
comUn y el respeto a la diversidad cultural y ambiental.

» Establecer alianzas estratégicas con organizaciones sociales, gobiemos
locales, empresas y comunidades para el desarrollo de proyectos conjuntos
que respondan a las necesidades del entorno y fortalezcan la formacion
integral.

» Crear programas institucionales de voluntariado universitario orientados al
servicio comunitario, el liderazgo social y el trabajo en equipo, como parte del
desarrollo de competencias socicemocionales y éticas.

+ Establecer mecanismos de evaluacidon que midan el efecto de las actividades
de RSU en el entorno, considerando indicadores de impacto social,
aprendizaje colaborativo y sostenibilidad.

= [Institucicnalizar la RSU mediante politicas, normas y estructuras
organizativas que aseguren su articulacion con la docencia, la investigacion y
la proyeccion social, en coherencia con el modelo educative socioformativo.

4. SISTEMA DE TUTORIA UNIVERSITARIA

La tutoria es una funcion inherente al ejercicio docente y forma parte esencial
del compromiso con la formacién humana y profesional del estudiante. Por lo tanto, se
concibe un conjunto de acciones de acompafnamiento que contribuyen a ia formacién
integral de los estudiantes. Estas acciones incluyen el apoyo, la orientacidn, la asesoria
didactica y la consejeria, favoreciende la calidad e innovacion del proceso de
aprendizaje, asi como la mejora del rendimiento académico.

La tutoria no se limita al ambito académico, sino que estan centradas en el
bienestar integral de los estudiantes. En este contexto, la escucha activa se convierte
en un componente fundamental, pudiendo desarrcllarse de forma personalizada o
grupal, a través de modalidades presenciales o a distancia, mediante comunicacion
telefénica, WhatsApp u otras herramientas tecnoldgicas.



A continuacion, las acciones basicas:

Desarrollar programas de formacién a docentes tutores en identificacion de
riesgos en los estudiantes, estrategias de acompariamiento y prevencion de
riesgos.

Elaborar un plan de tutoria, con objetivos, estrategias, indicadores e
instrumentos de evaluacion.

Brindar acompafiamiento personalizado, cenfrado en las necesidades
particulares del estudiante, fomentando la autorregulacién, la metacognicion
y la autonomia.

Apovar a los estudiantes en la definicion y fortalecimiento de su proyecto ético
de vida.

Identificar a estudiantes en situacion de riesgo (desercion, bajo rendimiento,
problemas emocionales o familiares) e iniciar el plan de intervencion.

Promover la tutoria horizontal, donde estudiantes de ciclos superiores
acomparien a estudiantes de ciclos iniciales, promoviendo el aprendizaje
colaborativo, la empatia y el liderazgo.

Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion continua del servicio
de tutoria, considerando la satisfaccion estudiantil v el desarrollo.




GLOSARIO




GLOSARIO

CALIDAD EDUCATIVA. Se refiere al nivel 6ptimo de formacién que deben alcanzar los
ciudadanos de manera integral y con excelencia, favoreciendo su crecimiento
personal, social, intelectual y emocional, como miembro de un contexto social.
“La calidad educativa es el modo de ser de la educacidon que reune las
caracteristicas de integridad, coherencia y eficacia” (Garcla Hoz, 1981, p. 10).

COMPETENCIAS ESPECIFICAS. Son las competencias propias de una determinada
profesion, con alto grado de especializacién para desempefar funciones
especificas y que estan directamente relacionadas con actividades o tareas que
se realizan dentro del campo de estudio del estudiante.

COMPETENCIAS GENERALES. Las competencias generales son la articulacion de
saberes, destrezas, actitudes y valores que pemmiten a los individuos actuar
eficientemente en contextos diversos y complejos (Tobdn, 2013).

COMPETENCIAS. Son actuaciones integrales en la resolucién de problemas del
contexto, con idoneidad y ética, buscando la realizacién personal, la calidad de
vida y el desarrollo social y econémico sostenible y en equilibro con el ambiente.
En un contexto de educacion superior universitaria, las competencias a
desarrollar son genéricas, especificas y de especialidad.

CURRICULO. El curriculo es la concrecién de un enfoque pedagdgico, es un
instrumento gque articula contenidos, métodos vy criterios de evaluacion para el
desarrollo de competencias en los estudiantes.

DESARROLLO SOSTENIBLE. “El desarrollo sostenible es aquel que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer sus propias necesidades” {(Comision Mundial sobre
el Medio Ambiente y el Desarrollo, 1987, p.4).

ENFOQUE CURRICULAR. Se refiere a la perspectiva o enfoque pedagodgico que se
adopta en un determinado sistema educativo para disefar y organizar
internamente los elementos del curricule. El enfoque curricular orienta los
planeamientos curriculares que deben concretarse en acciones especificas es
decir la operacionalizacién del disefio curricular.

ESTRUCTURA CURRICULAR. Es la organizacion formal del curriculo, donde se
distribuye y ordena los propositos de la formacion, las competencias,
asignaturas, durante el proceso formativo de un programa de estudios.

EVALUACION FORMATIVA. Es una forma de evaluacién en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, que permite recoger informacion, examinar y perfeccionar los
aprendizajes durante su consfruccion, en este proceso el docente idenlifica
fortalezas y debilidades de los estudiantes, proporcionando retroalimentacién
para mejorar los aprendizajes, este tipo de evaluacion los docentes hacen visible
procesos cognitivos de orden superior como el pensamiento, reflexion,
argumentacion y critica por parte de los estudiantes, relacionandolos con los
propdsitos de aprendizaje planteados oportunamente.




FORMACION INCLUSIVA. Es un modelo educativo que busca garantizar equidad en el
sistema educativo, que fodos los estudiantes, independientemente de sus
capacidades, caracteristicas personales, socioeconémicas o culturales, tengan
acceso a una educacion de calidad. Lograr una educacion inclusiva es aspiracién
para “todos y todas, sin excepcion”, eliminando toda barrera que impida acceder
a la educacién de calidad.

FORMACION INTEGRAL. Es un enfoque educativo que busca que el ser humano
alcance su maximo desarrollo. Las personas alcanzan su realizacion en sus
diferentes dimensiones (cognitiva, emacional, social, ética y fisica). Tiene como
proposito que los estudiantes, no solo adquiera conocimientos académicos, sino
también desarrollen habilidades y valores para que el individuo sea capaz de
enfrentar los retos de la vida, tanto en el ambito profesional como personal.

GESTION CURRICULAR. Es el conjunto de decisiones y practicas que tienen como
proposito asegurar la coherencia entre lo que se planifica ensefiar, lo que se
ensefia y lo que los estudiantes aprenden, es decir la consistencia entre los
planes y programas de estudio, su implementacion de estos y la adquisicion de
los aprendizajes por parte de los estudiantes.

GESTION DEL CONOCIMIENTO. Es un proceso eslratégico que busca organizar a los
estudiantes para crear, compartir, utilizar y gestionar los conocimientos dentro de
una organizacion ¢ institucion educativa, buscando generar nuevos
conocimientos y utilizarlo de manera estructurada y sistematica para alcanzar
metas y optimizar la toma de decisiones.

INTERDISCIPLINAR. Enfoque en el que se integran conocimientos y métodos de
diferentes disciplinas o areas del saber, con la finalidad de abordar un problema
0 proyecto desde diversas perspectivas disciplinares, se busca que los
estudiantes y profesionales de diferentes campos trabajen en conjunto y
colaboren intercambiando ideas, para encontrar soluciones mas completas y
diversas.

MODELO DE EDUCACION HIBRIDA. Esta modalidad de ensefianza combina la
educacién presencial y la virtual, haciendo usoc de variadas herramientas y
estrategias de aprendizaje, promoviendo espacios educativos sincronicos y
asincronicos, inclusivas para todos los estudiantes. Estos espacios nos permiten
aprovechar la tecnologia y las bondades que nos ofrece, para responder mejor
a las necesidades de los estudiantes, mejorar la calidad y la equidad de los
aprendizajes y que permita afrontar las demandas del mundo actual.

MULTIDISCIPLINAR. Enfoque en el cual participan diferentes disciplinas de manera
independiente, aportandc a un mismoc proyecto o problema, pero sin una
integracion significativa de los conocimientos. Es un trabajo en conjunio en
donde cada disciplina aporta sus conocimientos a la solucién del problema, pero
sin fusionarse,

OBJETIVOS ACADEMICOS. Son metas especificas planificadas alcanzar por los
estudiantes de un determinado programa de estudios, son los que orientan el
proceso de ensefanza-aprendizaje para lograr desarroliar nuevas habilidades
actitudes y valores.




PENSAMIENTO COMPLEJO. Enfoque que busca comprender los fenémenos en su
totalidad, interconectando distintas dimensiones de lo real que no pueden ser
reducidos a partes individuales. Este tipo de pensamiento se basa en la idea que
los problemas son interdependientes y deben ser analizados desde muliltiples
perspectivas, para captar la interconexién entre los diferentes elementos que lo
componen, es asi como el sujeto se ve obligado a desarrollar estrategias de
pensamiento no reduccionistas, ni totalizantes, sino reflexivos, este enfoque se
opene a la divisidn disciplinaria y promueve un enfoque transdisciplinario y
holistico.

PERFIL DE EGRESO. Son las caracteristicas: competencias, habilidades, cualidades,
valores, entre otras establecidas por el programa, que deben lograr los
estudiantes como resultade de la conclusién del procesc de formacion
profesional (SINEACE, 2017).

PERFIL DE INGRESO. Son las caracteristicas necesarias: competencias, habilidades,
cualidades, valores, entre ofras, que deben poseer [os ingresantes a un
programa para enfrentar con éxito la vida universitaria. El perfil de ingreso orienta
el proceso de admisién a un programa (SINEACE, 2017).

PROGRAMA DE ESTUDIO. Es el conjunto de estudios universitarios con los que se
obtiene un grado académico (SINEACE, 2017).

SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO. Es una sociedad del saber, gue tiene en cuenta la
heterogeneidad y diversidad cultural, donde se trabaja de manera colaborativa
en la resolucién de problemas, en la cual el uso y acceso a las redes
informacionales es muy importante para generar y aplicar el conocimiento,
también exige la innovacion de las practicas educativas como reto clave de las
comunidades académicas y educativas, identificando necesidades del contexto,
la generacion de modelos educativos interdisciplinarios, para afrontar los retos y
necesidades mas apremiantes de la poblacién, mejoramiento de la convivencia,
la calidad de vida, construyendo una sociedad inclusiva y sostenible (Tobén,
2006).

SOCIOFORMACION. Enfoque educativo que promueve la formacion integral de los
ciudadanos, que logren  desarrollar su talento y se realicen plenamente,
asumiendo compromiso con su comunidad, con capacidad para resolver
problemas de la sociedad, a través del trabajo colaborativo, su proyecto ético de
vida, el emprendimiento, la convivencia social, asi como la gestion y co-creacion
de saberes y la metacognicion, tomando como base las tecnologias de Ia
informacion y la comunicacion (Tobon 2012).

TRANSDICIPLINAR. Enfoque que va aiun mas alld de lo interdisciplinario vy
multidisciplinario, ya que no solo integra disciplinas, sino que trasciende limites
para crear nuevos niveles de conocimiento. Se involucra a expertos, académicos
y no académicos, el saber popular, personas con experiencia para tratar
problemas complejos y buscar de soluciones globales y completas.
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