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La propuesta del Modelo Educativo de la UNSCH, ha sido constantemente del interés de la
Vicerrectoría Académica y de la Dirección de Gestión Académica; convirtiéndose en un proceso
arduo y desafiante, caracterizado por varios intentos fallidos. Sin embargo, fue gracias a la
persistencia y compromiso de quienes somos responsables de este proceso, finalmente se logró
concretar este importante documento.
Desde agosto 2022, pasado la pandemia ocasionada por el COVID-19 que garantizaba la
presencialidad de personas en este caso de docentes y personal administrativo, se inicia con la
contrata de un profesional en la modalidad del servicio de consultoría para este fin. Efectuándose el
mismo mes, sin embargo, por incumplimiento, se dio la rescisión del contrato en diciembre de 2022.

A pesar de este tropiezo inicial, no se desistió; es así que, a mediados del año 2023, se realizó un
segundo pedido para la contratación de la consultoría. Llevándose a cabo el contrato, pero
lamentablemente, la historia se repitió, la consultora no cumplió con el trabajo establecido,
solicitándose nuevamente la rescisión del contrato.

Posteriormente en el mes de enero 2024, se realizó la flrma del contrato con otra consultoría. Sin
embargo, la trayectoria de incumplimientos persistió, por lo que en mayo de 2024 se informó a la
Dirección de Administración de la UNSCH sobre el incumplimiento del contrato por parle de la
empresa, al no ajustarse a los Términos de Referencia (TDR).

Ante esta serie de obstáculos con consultoras externas, la Vicerrectoría Académica de nuestra
universidad tomó la iniciativa crucial. Se conformó una comisión interna, denominada Equipo
lmpulsor, integrada por docentes de las diferentes facultades, con mayor cantidad de docentes de
la Facultad de Ciencias de la Educación, por la experticia que tienen respecto a la propuesta del
modelo educativo y personal administrativo. Este equipo se encargó de la propuesta del Modelo
Educativo; quienes solicitaron en reuniones sobre la necesidad de contar con consultores para la
revisión externa exhaustiva, mediante la contrata de una consultorÍa para enriquecer el trabajo
realizado i nterna me nte.

Durante este proceso, tuvimos el privilegio de contar con la presencia del impulsor del enfoque
pedagógico socioformativo, Dr. Sergio Tobón, quien explico con sencillez sobre el enfoque, pero
también en otra ocasión se tuvo la presencia de una docente experta de la Universidad Nacional de
San Marcos y la Universidad Católica del Perú y docente de la UNSCH experta en el enfoque
pedagógico

Es así que, en febrero de 2025, se solicitó la contratación del servicio para el trabajo del Modelo
Educativo. Los consultores cumplieron con su labor, culminando con la Orden de Servicio, y
habiendo cumplido dichos consultores con los compromisos, concluyendo con la socialización de la
propuesta a autoridades de facultades, la FUSCH, autoridades electos y miembros del equipo
impulsor, ya cuenta con la conformidad respectiva. Esto marca un hito significativo en la consecución



0rRiclrüN 0f
ot$nftl AcÁn[]'llDA

de un modelo educativo robusto y pertinente para la UNSCH, logrado en gran parte gracias al
compromiso y la capacidad de su propio personal.
Como se puede ver en líneas que anteceden, la propuesta del Modelo Educativo UNSGH, no ha
surgido de un día para otro, ha significado movilizar a docentes, trabajadores administrativos, de
manera persistente, y ahíestá el resultado, el que se ira implementando gradualmente, claro con el
compromiso desde las autoridades de gobierno y la comunidad universitaria en general.

Lo que comunico a Ud. para su conocimiento y tramite respectivo.

MRM/mftna
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PRE'ENTACION
La Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga (UNSCH) cuenta con

una trayectoria académica y un firme compromiso con la formación integral de
profesionales competentes. En el contexto actual, caracterizado por protundas
transformac¡ones sociales, migraciones ¡nternacionales, y constantes avances
científicos y tecnológicos, la univers¡dad enfrenla el reto de formar profesionales con
una sól¡da base ét¡ca, c¡entífica, tecnológica y human¡sta, capaces de abordar con éxito
un enlorno cambiante y global¡zado. En ese sentido, la UNSCH reafirma su misión de
"formar profesionales mediante una educación integral de calidad basada en
investigación cientÍfica, humanística y tecnológica con ¡nnovación, para enfrentar
diversos escenarios reg¡onales, nacionales e internacionales, con princip¡os éticos,
responsabilidad soc¡al e interculturalidad que conlribuya al desarrollo sostenible"
(Un¡versidad Nacional San Cristóbal de Huamanga, 2021 , p. 7\.

Además, las políticas de calidad educativa promovidas por organismos
nacionales e internacionales ex¡gen la rendic¡ón de cuentas, la transparencia, el
licenciamiento y la acreditación de programas. Esto obl¡ga a las universidades contar
con un modelo educativo claro, coherente y actualizado.

En ese sent¡do, el Modelo Educat¡vo de la UNSCH 2025 se constiluye en una
herram¡enta clave para la implementación de su m¡s¡ón y para contribuir a la
consecución de la visión del sector educac¡ón. Este modelo es fundamental para
promover la calidad en la formac¡ón de profesíonales con competencias en todos los
programas de estud¡o de las escuelas profesionales de la universidad, en el marco del
enfoque pedagógico socioformativo articulado con los f¡nes institucionales. Además,
proporciona los lineamientos necesarios para diseñar los currículos de acuerdo con los
estándares establecidos por las polÍticas de calidad educativa. El modelo no solo guía
los procesos de enseñanza y aprendizaje, s¡no que también asegura la coherencia
entre los planes de estudio y las competencias que demanda la sociedad.

El l\,lodelo Educativo de la UNSCH está alineado con los principales referenles
¡nternacionales y nacionales en materia de educativa: la agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la ONU, el Proyecto Educativo Nacional al 2036, la ley Univers¡taria N'
30220, las normativas para licenciamiento institucional, y la acreditación institucional y
programas de pregrado y posgrado. A nivel inst¡tucional, se ajusta al Estatuto y al Plan
Estratégico lnst¡tucional 2025-2030 de la Universidad Nacional de San Cristóbal de
Huamanga.

En la UNSCH, somos conscientes que un modelo educativo alineado con las
polít¡cas de calidad educativa facilita el establecimiento de mecanismos de evaluación
y mejora continua, promoviendo una cultura ¡nslitucional or¡entada al logro de
aprendizajes s¡gnificativos y a la pert¡nencia social de la formación profes¡onal.

u



Para la elaboración del li,todelo Educativo de la UNSCH se analizaron la visión
del sector educativo, así como la historia, misión, principios, fines y valores de la
institución. También se analizó el contexto universitario, tanto interno como externo, la
propuesta del equipo impulsor constituido por docentes de diferentes facultades, las
sugerencias de las reuniones sostenidas con representativos de docentes y
esludiantes, ¡dentificandose los desafíos estructurales, sociales, pedagóg¡cos y
tecnológ¡cos que enfrentan las universidades del Perú, como es la UNSCH y del mundo.
Con base en este anál¡sis, y sumando las aspiraciones de la comunidad universitar¡a,
se propone el Modelo Educativo de la UNSCH, sustentado en el desarrollo de
competencias, el pensamiento crÍtico, la responsabil¡dad social, la resolución de
problemas reales, el trabajo colaborativo, la formación ética y la evaluación continua,
como pilares de una educac¡ón transformadora y pertinente; que debe implementarse
mediante el diseño de currículos contextualizados y flexibles.

El Modelo Educativo de la UNSCH enfatiza en el desarrollo ¡ntegral de los
futuros profesionales y va más allá de la simple adquisición de informac¡ón, se valora
el rol protagónico de los direct¡vos y docentes, ya que la puesta en práctica de sus
competencias genera condiciones favorables para que los futuros profesionales puedan
desarrollar las competencias de egreso. Además, se brindan or¡entaciones
metodológ¡cas y de evaluac¡ón coherentes con el enfoque soc¡oformativo. También se
establecen estrategias para la gestión del modelo educal¡vo, la ¡nvestigac¡ón, la
responsab¡l¡dad social, la formación continua y el sistema de tutorÍa universitaria para
garant¡zar la mejora continua.
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CAPITULO I

FILOSOF¡A INSTITUCIONAL
1. REsEñA Hrsrónrcn oe LA UNScH

La actual Universidad Nacional San Cr¡stóbal de Huamanga (UNSCH),
originalmente denominada Universitas Guamangensis Sancti Christhophosi, fue
fundada con la categoría de Real y Pontificia el 3 de julio de 1677, por el ilustre obispo
de la Diócesis de Huamanga, Don Cristóbal de Castilla y Zamora. Esta fundación fue
refrendada el 21 de dic¡embre de 1680 por el rey de España, Don Carlos ll, y contó
además con la conf¡rmación del Papa lnocencio Xl mediante la Bula Pontific¡a
(Un¡vers¡dad Nacional San Cristóbal de Huamanga, 2016). De esta manera, se
constituyó como una de las principales instituc¡ones de educación super¡or desde la
época colonial (Robles Ort¡z, 2006).

La universidad fue clausurada en 1885 y posteriormente reab¡erta el 3 de julio de
1959, con el nombre de Universidad Nacional de San Cr¡stóbal de Huamanga, por
mandato de la Ley No 12828, promulgada el 24 de abr¡l de 1957, durante el gobierno de
Manuel Carlos Prado y Ugarteche. Desde su reapertura, la un¡versidad ha sido clave
para el desarrollo económico y social de la sociedad ayacuchana y del Peú,
convirtiéndose en el motor dinamizador de la economía, la cultura y la vida cotidiana.

Figura 1

Líneo de tiempo de lo Universidod Nocional de Son Cristóbol de Huomongo

Clausurar Posr Guerra

del Pacifico

( onliicto armado

interno: thadar dc

a8ikción y violencia

sociopol¡t ica

Furda(ióo: Real)
Pontificia

Reap.rtura:
Univers¡dad Nacional

de Sar Crislóbsldc
Huamanga

En las décadas de 1960, 1970 y 1980, la UNSCH contribuyó a visibilizar las
profundas brechas de desigualdad soc¡al ex¡stentes en el país, en un contexto marcado
por la pobreza económica extrema, la corrupción generalizada y la centralizaciÓn del
poder, problemas estructurales que han caracterizado la historia peruana (Sandoval
López, 1988).
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En las últimas décadas del siglo pasado, surgieron partidos polít¡cos y
movimienlos con ideologías d¡stintas a las de los part¡dos políticos tradicionales. La
acción de estos partidos emergentes desembocó en un período de violenc¡a política
durante la década de 1980. En ese contelo, muchas universidades del Perú, incluida
la UNSCH, fueron catalogadas como bastiones de los partidos y movimientos
¡nsurgentes, lo que afectó su imagen y generó el deterioro de su capacidad académica
e investigativa, así como la desorganización institucional y el deb¡l¡tam¡ento del l¡derazgo
universitario. Las paredes de las un¡versidades se convirtieron en murales de los
part¡dos insu[gentes, y muchos estudiantes abandonaron la universidad por temor.
Todos estos sucesos impaclaron negativamenle en la trayector¡a institucional de la
UNSCH, afectando su reconocimiento académico. Sin embargo, su capacidad para
revertir situaciones adversas la ha convert¡do en un símbolo de esperanza y
reconstrucción para la mmunidad ayacuchana.

La máx¡ma latina "Primum v¡vere, deinde philosophari", que considera a la
experiencia como la base del conocimiento, sirv¡ó de eslogan a la UNSCH desde su
fundación. Se considera que, antes de la reflexión especulativa, es la realidad la que
guía la búsqueda de la verdad a través de hechos tang¡bles y verificables. Este pr¡ncipio
orienta sus valores, acciones y compromisos en los ámbitos académico y cientifico, con
el propósito de contribuir a la lucha contra la pobreza 

-tanto objetiva como subjetiva-
y afrontar los d¡versos desafíos que afectan a las personas y a la sociedad.

En síntesis, la UNSCH, desde su fundación es un referente académico clave en
la formac¡ón de capital humano, con el propós¡to de fortalecer el desarrollo local, regional
y nacional (Béjar Romero & Pereyra Chávez).

Ba.io este legado, la UNSCH promueve un modelo educativo estrechamente
v¡nculado con el entorno social, centrado en la solución de problemáticas
contemporáneas y en el desarrollo técnico y productivo. Su objetivo es formar
profesionales con competencias sól¡das, alto sentido humanista, pensamiento crÍtico,
sensibilidad social y ambiental, así como habilidades integrales para afrontar los
desafíos de un mundo en constante transformación.

2. MrSrÓN

La UNSCH tiene como misión:

Formar profesionales competit¡vos med ia nte una educación integral de
calidad, basada en la generación de conocimiento de investigación
científica, human¡st¡co y con innovación en los esfud,anfes
un¡versitar¡os, con sentido crítico, creativo y emprendedor, con valores
éticos, y sent¡do de responsab¡l¡dad social, con enfoque intercuftural y
amb¡ental, para contribuir al desaÍollo sosfen/ó/e de la región y la
nac¡ón (Univers¡dad Nacional de San Cristóbal de Huamanga, PEI
202t2030).

3. vrsrÓN

La visión del sector educación es:

Iodas /as personas en el Peru aprendemos, nos desanollamos y
prosperamos a lo largo de nuestras vidas, ejerciendo
responsablemente nuestra libeñad para construir proyectos



perconales y colectivos, conviviendo y dialogando de manera
intergenerac¡onal e intercuftunl en una sociedad democrát¡ca,
equ¡tat¡va, ¡gualitar¡a e inclusiva, que respeta y valora la diversidad en
todas sus expresiones y asegura la sostenibilidad ambiental. (Consejo
Nacional de Educación, 2020, p. 61).

4. PRINCIPIOS

Son principios de la Universidad Nacional de San Cr¡stóbal de Huamanga:

1. La búsqueda y difusión de la verdad y promoción de la justicia.

2. La cal¡clad académica y su mejoramiento continuo.

3. El espíritu crítico y de investigación.

4. La af¡rmación de intereses y valores nacionales.

5. La defensa de los Derechos Humanos y el Desanollo Soc¡al.

6. La libe¡lad de cátedra, pensamiento y expresión; con plurulismo,
tolenncia, diálogo intercultural e inclusión social.

7. La autonomía inherente a su esencia y finalidad.

8. La pedinencia y compromiso con el desarrollo del pais.

9. La af¡rmación de la vida y dignidad humanas.

10. La creatividad e innovación.

11. La democracia institucional.

12. H justo reconocimiento al mérito.

13. El interés supe or del estudiante.

14. La pe,linenc¡a de la enseñanza e invest¡gación con la real¡dad
soc¡al.

15. El rcchazo a toda fotma de violencia, intolerancia y
discriminación.

16. La ética profesional y moral pública

17. La búsqueda de la excelencia académ¡ca, prcfes¡onal, c¡entíf¡ca
y tecnológ¡ca

1 8. La internacionalización

19. La gratuidad de la enseñanza. (Universidad Nacional de San
Cristóbal de Huamanga, 2016, p. I y 9).

5. FINES

Son fines de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga:

1. PreseNar, acrecentaÍ, foftalecer y difundir la herencia científica,
tecnológ¡ca, cultural y artística de la humanidad, con sentido critico
y creativo.



2. Formar protesionales integrales de alta cal¡dad cientifica,
tecnológica y humanística, con sentido de responsabilidad soc¡al,
ident¡dad ¡nst¡tucional, vocac¡ón de serv¡cio y de acueño a las
necesidades de la región y el pais.

3. Realizar y promover la investigación científica, tecnológica y
humanística, asi como la creación intelectual y a¡íística orientada a
la búsqueda de nuevos conocimientos, acorde con los
requerimientos reg¡onales y nacionales, en atención a las
necesrdades del desaÍollo sosfenó/e, y proponiendo cambios y
soluciones a los problemas de la humanidad.

4. Proyectar acc¡ones y sevic¡os en benef¡cio de la sociedad, para
promover su cambio y desanollo.

5. Desarrollar actividades convetgentes de enseñanza, investigación
y extens¡ón universitaria, con un espíitu amplio y plural¡sta, basado
en la honestidad intelectual, el respeto a la diversidad cultural y la
¡nclus¡ón social, evitando la discriminación por género, origen
étn¡co, religión, filiación política y d¡scapacidad.

6. Contribuir a la plena realización del ser humano y al desanollo
integral de la sociedad, afitmando la justicia y la democracia, el
respeto al estado de derecho, al orden público y a las buenas
costumbrcs.

7. Fomentar, afirmar y transmit¡r la identidad cultural y la concienc¡a
nacional, asentada en la divulgación y promoción de los valores
morales y las formas de cultura, previo al estud¡o de la realidad del
país y el mundo.

8. Promover el comprom¡so con la defensa y conseNación de los
recurcos naturales, la biodiversidad y el medio ambiente,
tomentando el uso sosfen/ióle en benef¡cio de la reg¡ón, el país y el
mundo.

9. Formar personas libres, con pensamiento crít¡co y capaces de
soluc¡onar problemas, óasadas en el conocim¡ento, la just¡c¡a y la
ética.

10. Prcmover la cultura emprendedora con la finalidad de apodar en
el desatollo de la región y el pais. Promover la cultura
emprendedora con el f¡n de apoñar al desarrollo de la región y el
país.

6. VALORES INSTITUCIONALES

Ética. En la UNSCH, la ét¡ca ¡mplica la adhes¡ón a pr¡ncipios morales y normativos que
guían el comportamiento académico y profesional, con el compromiso de las
autoridades de gobierno universitario y demás miembros de la comun¡dad univers¡tar¡a.
Eslo se manif¡esta en la honest¡dad en la investigac¡ón, el respeto por la propiedad
intelectual y la responsab¡l¡dad en la enseñanza y el aprendizaje.



Responsabilidad social universitaria. Es el compromiso de la universidad y sus
miembros con la comunidad y el medio ambiente. Este se manif¡esta en la generación
de ¡mpactos positivos a través de la gestión, organización, formación, investigación y
vinculación con el entomo ¡nterno y externo, mediante la aplicación del conocimiento
para resolver problemas sociales, formar c¡udadanos comprometidos y trabajar con
sectores vulnerables. La responsab¡lidad ambiental cons¡ste en el compromiso de los
miembros de la comunidad universitar¡a con el cuidado y la sosten¡b¡lidad del medio
amb¡ente. Esto implica la promoción de políticas ecológicas, la gestión responsable de
los recursos y la formación de profesionales con conc¡encia ambiental.

Respeto a la divers¡dad cultural. Es la valoración y promoción de la ¡nterculturalidad
tanto en el espacio universitario como fuera de é1. Se fomenta la inclus¡ón, el diálogo de
saberes y la elim¡nación de preju¡cios en la enseñanza y en la convivenc¡a estudiant¡|.

lnnovación. Es desarrollar nuevas formas de enseñar, aprender, ¡nvest¡gal generar
conocimientos y de gestionar ¡nstituciones y procesos. La innovación rompe la
monotonía, y fomenta la búsqueda permanente de nuevas soluciones a problemas
complejos mediante la aplicación de metodologías y tecnologÍas emergentes, en el
aprendizaje como en la investigación y el emprendimiento.

Equ¡dad. Es brindar las mismas oportunidades a todos los m¡embros de cada uno de
los estamentos de la comunidad universitaria, promoviendo trato justo en diversas
situaciones, sin distinciones de etnia, cultura, genero, d¡scapacidad condición
socioeconóm¡ca, n¡ condición física, ev¡tando la discriminación.

Solidaridad. E Es la dispos¡ción de ayudar y cooperar con los demás dentro y fuera de
la universidád. Se evidencia en el trabajo colaborativo, en el apoyo entre estudiantes y
docentes, así como en el compromiso con el desarrollo de la sociedad.

Liderazgo. Es la capacidad de inspirar, guiar y motivar a otros en el ámbito académico
y profesional. El líder impulsa el cambio, fomenta la excelencia y trabaja en equipo para
alcanzar objetivos ¡nst¡tuc¡onales y sociales.

Disciplina. Es la capacidad de organizarse, plan¡ficar y cumplir con las
responsabilidades académicas de manera constante. En la universidad, la d¡scipl¡na es
imprescindible para mantener un ritmo de estudio efic¡ente, cumplir con los plazos y
alcanzar el máximo potencial en la formación profesional.
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CAPíTULO I¡

CONTEXTO DE LA UNSCH
I. CONTEXTO INTERNO DE LA UNSCH

lnf raestructura y recursos materiales

La UNSCH, cuenta con una infraestructura en crecimiento, a pesar de enfrentar
restricciones en la modern¡zación y mantenimienlo de sus ¡nstalaciones se cuenta con
módulos modernos lo que permite a los estudiantes disfrutar de un entorno académico
según las ex¡genc¡as pedagóg¡cas del presente, creando espacios de aprendizaje que
fomenten la reflexión y la creatividad, a pesar de ello es necesario continuar realizando
mejoras en las aulas, laboratorios, bibliotecas y espacios deportivo.

En cuanto a equipamiento, la un¡vers¡dad dispone de laboratorios en d¡versas
facultades; sin embargo, el acceso a tecnología de última generac¡ón es limitado, lo que
impacta negativamente la calidad de la enseñanza y la investigación. La un¡vers¡dad
cuenta con una biblioteca física cenlral, bibliotecas especializadas descentral¡zadas en
algunas facultades y virtuale-libros con más de 115, 000 títulos de las d¡ferenles
especialidades al servicio de todos los estudiantes y docentes

Oferta académica y currículo universitario

L a UNSCH ofrece programas de estudios de pregrado y posgrado (maestrías,
doctorados, espec¡al¡dades, diplomados) en diversas áreas del conocimiento. A nivel de
pregrado, los currículos han sido reajuslados en los últimos años bajo el enfoque de
competencias, todavía con limitaciones incluso a n¡vel de posgrado. S¡n embargo,
ex¡sten desafios en su evaluación con f¡nes de actual¡zac¡ón curricular acorde a las
demandas de la sociedad, el mercado laboral (SUNEDU, 2015; SUNEDU, 2020) y las
tendencias de la educación superior.

Formación académica del cuerpo docente

La UNSCH promueve la formación y capacitación especializada en diferentes
áreas de sus docentes ordinarios y contratados, mediante programas de posgrado,
como la Maestría en Docencia Universitaria, orientada al fortalecimiento de
competencias pedagóg¡cas, curriculares e ¡nvestigativas. También ofrece talleres sobre
estrategias de enseñanza, potenciando las capacidades didácticas del profesorado. No
obstanle, persisten desafíos como la escasa arliculación entre ¡nvestigac¡ón y docencia,
y la formación de docentes adecuadamente formados para promover el desarrollo de
competencias de sus estudiantes. Por consiguiente, se hace necesario continuar con el
fortalecimiento de las capacidades docentes en la ¡mplementación y desarrollo de
actividades lectivas dentro de un currículo basado en competencias.

lnvest¡gación y producción científica

La invest¡gación en la UNSCH se ha ¡ncrementado en los últ¡mos años, y las
¡nvestigaciones se vienen difundiendo en revistas intemac¡onales de ¡mpacto; s¡n
embargo, aún enfrenta limitaciones en financiamiento y recursos. La falta de



infraestructura adecuada, como laborator¡os y equipamiento, restringe la producción
cientifica. Además, los escasos ¡ncentivos para publicar en revistas indexadas limitan el
impacto académico de las investigaciones. Es fundamental fortalecer grupos de
investigación interdisciplinar¡os y transdisciplinarios, las [edes de investigación
nacionales e internacionales para abordar problemáticas locales, regionales, nacionales
y globales. La UNSCH necesita ¡ncrementar su producc¡ón c¡entíf¡ca de alto nivel y
publicar en revistas ¡ndexadas.

Vinculación con la soc¡edad

La UNSCH está comprometida con el desarrollo de la región Ayacucho. Sus
programas de extensión universitaria y responsabilidad soc¡al están orientados a
generar impacto en comun¡dades vulnerables, a través de proyectos socioeconómicos
interdisciplinarios y transdisciplinario. Sin embargo, la articulación con el sector
product¡vo y empresarial aún es inc¡piente. Por tanto, es fundamental fortalecer alianzas
estratégicas con empresas, instituciones no gubernamentales y gubernamentales, así
como con organizaciones nacionales e internacionales pa[a generar oportunidades de
práct¡cas profesionales, ¡nvest¡gación aplicada y emprendimiento.

Gestión ¡nst¡tucional y gob¡erno un¡versitar¡o

El modelo de gestión de la UNSCH, caracterizado por una gestión ética, con
honestidad y transparencia, contribuye al logro de los objet¡vos estratégicos de la
institución. Sin embargo, es necesario racionalizar el personal administrat¡vo en base a
las neces¡dades de cada una de las áreas. La falta de modernización en los procesos
admin¡strat¡vos limita la toma de decisiones eficaces y la ejecución ef¡ciente de los
recursos.

B¡enestar universitario

El bienestar estudiantil en la UNSCH incluye el comedor universitario, que ofrece
alimentos balanceados y nutritivos, serv¡c¡os de salud física y mental, or¡entación
vocacional y actividades extracurr¡culares. No obstante, su cobertura aún es limitada y,
además, es necesario contar con una infraestructura adecuada para los seruic¡os de
salud. Asim¡smo, se ofrecen diversas actividades culturales, recreat¡vas y deportivas en
varias disciplinas, y se promueve el deporte de alta competencia en el marco del
PRODAC. El objetivo de estas acciones es contr¡buir a la salud mental y física de los
estudianles, así como mejorar su rendimiento académico para reducir la deserción
estudiantil.

Por otro lado, no se cuenta con el servicio de residencia para estudiantes que
requreren.

Oficina de Tecnologías de la lnformación (OTl)

La Oficina de TecnologÍas de la lnformac¡ón (OTl) de la Un¡versidad Nac¡onal de San
Cristóbal de Huamanga (UNSCH) desempeña un papel estratégico al proporcionar
soporte digital a las actividades académicas y administrat¡vas de la ¡nstitución. Enlre sus
principales responsab¡l¡dades se incluyen garantizar el funcionamiento del portal
institucional, administrar el Sistema lntegrado lnformál¡co de Gest¡ón Educativa (SllGE),
brindar soporte al correo instilucional y, de manera fundamental, gestionar y administrar
la ¡nfraestructura de red que ¡nterconecta todos los servicios tecnológicos de la
univers¡dad.



El SIIGE perm¡te centralizar y gestionar de manera eficiente los procesos univers¡tarios,
automatizando tareas rutinarias y facilitando la toma de decisiones mediante
información precisa, oportuna y accesible. Su flexibilidad y capacidad de adaptac¡ón
perm¡ten a la UNSCH responder con eficacia a los cambios normativos y tecnológicos,
lo que conkibuye a una mayor eficiencia operativa y al fortalecimiento de la cal¡dad
educativa. Por estas razones, es indispensable garantizar la actualización constante de
los sistemas, equipos y redes, así como la asignac¡ón adecuada de recursos humanos
y financieros, con el objet¡vo de mantener la competit¡vidad institucional en un entorno
cada vez más digitalizado y exigente.

2. CONTEXTO EXTERNO DE LA UNSCH

Entorno soc¡oeconómico

A Ayacucho es una de las reg¡ones con mayores índices de pobreza en el Perú.
Según el lnstituto Nac¡onal de Estadística e lnformática (lNEl,2022), el 35.5% de la
población ayacuchana vive en condiciones de pobreza, lo que ¡mpacta negativamente
en la accesibilidad y permanencia de los estudiantes en la educac¡ón superio[. Esta
realidad obliga a la UNSCH a implementar estrategias de ¡nclusión, apoyo f¡nanciero y
programas de bienestar estud¡antil.

La economía de Ayacucho se basa en actividades agropecuarias, comercio y
pequeñas industrias. Sin embargo, el mercado laboral para los profesionales sigue
siendo l¡mitado, lo que genera la migración de los egresados a otras regiones del país
en busca de mejores oportunidades, Es necesario fortalecer la vinculación entre la
un¡versidad y el sector productivo para mejorar la empleabilidad de sus egresados.

Aseguramiento de la calidad educativa

A nivel internacional, existe una tendenc¡a a garunlizar la cal¡dad educativa en
un entorno cambiante. En este proceso, son imprescindibles una ¡nfraestructura
adecuada, recursos humanos y mater¡ales ópt¡mos, la actualización constante de los
currículos de estudio, metodologías innovadoras y una evaluación de los aprendizajes
coherente con el proyecto educativo (Piñero Martín et al., 2021).

En el Perú, el aseguramiento de la calidad se sustenta en los modelos de
l¡cenc¡amiento y acreditación. El l¡cenc¡amiento está regulado por la Super¡ntendencia
Nac¡onal de Educac¡ón Superior Universitaria (SUNEDU), organismo que exige el
cumplimiento de las condiciones básicas de cal¡dad para que una universidad funcione
legalmente, como infraestructura adecuada, planes de estud¡o pert¡nentes y docentes
c€lif¡cados (SUNEDU, 2015). El proceso de acreditación está a cargo del SINEACE -

Sistema Nacional de Evaluación, Acreditación y Certificación de la Calidad Educativa.
La acreditación es voluntaria y evalúa niveles más altos de calidad en gestión, soporte
institucional y resultados, promoviendo la mejora cont¡nua y buenas prácticas
(SINEACE, 2017\. Una universidad debe estar licenciada para poder acreditarse,
consolidando así un ciclo de aseguramiento de calidad que fortalece la confianza pública
en la educación super¡or.

V¡nculación con el sector product¡vo y social

La UNSCH desempeña un papel clave en el desarrollo regional, pero aún
enfrenta desafíos en su articulación con el seclor empresarial y gubernamental. Es



fundamental fortalecer los convenios de cooperación con empresas y organizaciones
para fomentar la empleabilidad de los egresados y el desarrollo de proyectos coniuntos
de investigación y desanollo tecnológico (R¡cardo Cabrcta el al.,2021\.

La un¡vers¡dad tiene la responsabilidad moral e irrenunciable de contribuir a
cerrar las brechas de desigualdad económicas, sociales, educativas y geopolít¡cas
existentes. Para ello, debe diseñar e ¡mplementar programas y proyectos de
responsabilidad social y extensión universitar¡a. Esto incluye iniciativas en educación
comunitaria, emprendimiento local, desarrollo sostenible y cualquier actividad que
pueda contribuir a un clima de paz, democrático y de ¡gualdad de oportun¡dades (Cuba
Sancho et a|.,2023.

Educación basada en competenc¡as

El currículo basado en competencias se está posicionando cada vez más en las
un¡versidades, especialmenle en los últimos años, debido a que esle enfoque permite
alinear la formación de los futuros profesionales con las demandas del mundo laboral y
social, prior¡zando el desarrollo de habilidades prácticas y su aplicaciÓn en contextos
reales (Tejada Fernández y Ruiz Bueno,2016). El diseño de currÍculos basados en
competencias, con la participac¡ón de los grupos de inlerés, es de vital ¡mportancia para
garantizar la pertinenc¡a de la formación profesional. La formación basada en
competencias promueve un aprendizaje personalizado, situado y flexible. Las
evaluaciones en un currículo basado en competencias pr¡orizan los desempeños, lo que
permite evaluar de manera integral el aprendizaje (Rodríguez-García et al., 2018).

lnternacional¡zación de la educac¡ón super¡or

Una de las tendencias de la educación superior es la ¡nternacionalizac¡ón, que
no solo abarca la movilidad estudiantil y las pasantías de docentes, sino que va mucho
más allá. También incluye el diseño y la ejecución de currículos con similitudes a los de
otras universidades del mundo, la formación de redes de investigación con
representantes de universidades extranjeras y la promoción de la comprensión
intercultural. La internacionalizac¡ón de la educac¡ón superior contr¡buye a la mejora
continua de la calidad educativa, fomenta el desarrollo de habilidades interculturales,
impulsa invest¡gac¡ones de alto impacto a través del trabajo colaborativo y refuetza la
reputación ¡nstitucional (De Wit, 2020).

La globalización impulsa el aumento de la movilidad académ¡ca y la colaboración
internacional. Cada vez son más los estud¡antes que buscan experiencias educativas
en el elranjero; por su parte, algunas un¡versidades han establecido alianzas para
facilitar intercamb¡os y programas conjuntos que ofrezcan litulac¡ones internacionales
dobles (Spinnelli, 201 2).
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CAPíTULO I¡I

MODELO EDUCATIVO DE LA UNSCH

I, EL MODELO EDUCATIVO UNIVERSITARIO

El modelo educativo refleja la propuesta educativa de una universidad; es una
visión compartida sobre el t¡po de profes¡onal que se pretende formar, cómo se formará,
con qué medios y recursos, cómo se evaluará y cómo se articularán los componentes
del proceso formativo (Esteban Rivera et al., 2019). El modelo educat¡vo otorga
identidad y diferencia a la univers¡dad frente a otras (Becerra Marsano y La Serna
Studzinski, 2016).

2. CONCEPCIÓN DEL ENFOQUE PEDAGOGICO SOCIOFORMATIVO

Según la UNESCO (2021), existen desafíos locales y globales como el cambio
climático, la des¡gualdad, la desinformación y la pérdida de sentido colect¡vo. Propone
un nuevo contrato social para la educación basado en la cooperac¡ón, equidad,
inclus¡ón, justicia social y sostenibilidad; que trasciende la preparación para el empleo y
promueve el desanollo humano integral, la formación de c¡udadanos globales, el
pensamiento crítico, la empatía, la paz y el bien común; y que plantea un currículo
flexible, transversal e intercultural, promotor de la práctica de valores, creativ¡dad,
aprend¡zaje colaborativo y vínculo con las realidades locales. Todo ello contribuye al
logro de los Objetivos de Desarrollo Soslenible (ODS), especialmente el ODS 4:
educación de cal¡dad, entendiendo que la educac¡ón es un pilar esencial para
transformar el mundo y asegurar el bienestar de las gene[ac¡ones futuras.

Este enfoque pedagógico, facilita la vinculac¡ón con el entorno social y laboral.
Promueve la integración del saber conocer, saber hacer, saber ser y saber conv¡v¡r,
fomentando el kabajo colaborativo, la flexibilidad curricular y la innovación educativa.
Su objetivo es formar ciudadanos críticos, reflexivos, creativos y socialmente
responsables, basados en la práctica de valores.

Por lo m¡smo, la ¡mportancia radica en ser una propuesta pedagógica innovadora
contemporánea que busca el desarrollo integral de las personas. Se basa en el
desarrollo de competencias clave a través de la resoluc¡ón de problemas
contextual¡zados, el trabajo colaborativo y la gestión del conocim¡ento (Tobón et al.,
2015)t integra la teoría con la práctica mediante el aprend¡zaje basado en proyectos
formativos y la evaluación de desempeños, promueve la colaboración entre docentes,
estud¡anles y comunidades como eje del proceso format¡vo, favoreciendo la
construcc¡ón colectiva del conocimiento y el desarrollo de un proyecto ético de vida. Esta
perspectiva ¡mpulsa el aprendizaje significat¡vo y contextualizado, orientado al bieneslar
común y la sostenibilidad (González-Zambada y Parra-Acosta, 2019; Martínez lñiguez
et al., 2019), entendida como la capacidad de sat¡sfacer las necesidades del presente



sin comprometer las pos¡bilidades de las futuras generaciones, integrando dimensiones
sociales, económicas, cullurales y ambientales en la formación educativa.

La socioformación parte del principio de que el conocimiento se construye
activamente en interacción con el contexto social y cultural. En este proceso, las
funciones mentales de orden superior son producto de la actividad med¡ada por la
sociedad, siendo el lenguaje la herramienta psicológica que más influye (Vygotsky,
1978). También se basa en el aprendizaje situado, que conc¡be al aprend¡zaje como un
proceso social que ocurre en comunidades de práct¡ca med¡ante la colaboración y
autogestión en torno a objel¡vos comunes (Fernández Ramos, 2015; Lave y Wenger,
1991). Asume la teorÍa del pensamiento complejo y la kansdisciplinariedad, el
pensam¡ento complejo busca comprender los s¡stemas integrando teoría, práctica e
interacc¡ón humana, y la transdisciplinariedad permite abordar los problemas reales
desde una v¡sión integradora y reflexiva, superando la fragmentación del conocim¡ento
([/or¡n, 1999; Morin, 2004).

3. CARACTERÍSTICAS DEL ENFOQUE PEOAGOGICO SOCIOFORMATIVO

Formac¡ón basada en competencias

La socioformac¡ón enfat¡za la formación de personas con competencias
integrales, capaces de resolver problemas contextuales y contr¡buir al desarrollo de la
sociedad (Tobón et al., 2015). lntegra el saber conocer, el saber hacer, el saber ser y el
saber convivir, con el fin de apl¡carlos en la solución de problemas en diversos contextos,
promoviendo además una actuación ética y socialmente responsable.

Resolución de problemas del contexto

La socioformación forma profesionales capaces de resolver problemas
comple.ios de su entorno mediante el traba.lo colaborativo y la aplicación efect¡va de
conoc¡mientos y habilidades (Tobón et al., 2015). En este enfoque, el aprendizaje se
organiza en torno a la solución de problemas significat¡vos en los ámbitos soc¡al, laboral
y ambiental. De esta manera, los estudiantes fortalecen su pensam¡ento crílico,
creatividad y toma de decisiones, preparándose para afrontar los desafíos del presente
y del futuro.

Traba¡o colaborat¡vo

La soc¡oformación promueve el aprendizaje colaboral¡vo como un medio para
construir conocimiento y fortalecer habilidades soc¡ales. Las relaciones interpersonales
son un pilar fundamental de este enfoque, ya que fomentan la cooperación entre
estudiantes, docentes y otros actores de la comunidad educativa (Vázquez Antonio et
al., 2017). A kavés de este proceso, se facilita el intercambio de ¡deas, la construcción
colectiva del conocim¡ento y el desarrollo de competencias socioemocionales.

Proyecto ético de v¡da

La socioformación forma personas con un proyecto ético de v¡da, que les permite
actuar con responsabilidad y compromiso social (Tobón et al., 2015). En la educac¡ón
superior, el desarrollo del proyecto ético de vida es fundamental porque guía el
crecimiento personal y profes¡onal, permite a los docentes orientar sus esfuerzos en



actividades especÍficas y articuladas que faciliten la formación integral y el desarrollo del
talento humano, y ayuda a definir las áreas prioritarias de trabajo, las acciones a seguir
y los logros esperados en el proceso (Flores-Becerra,2021). El abordaje del proyecto
ético de vida conlleva brindar mayor coherencia y solidez al componente de formación
humanística en los diseños curriculares.

Evaluación formativa

La evaluación se sustenta en el enfoque formativo XXX, cuyo propósito es
retroalimentar el aprendizle y fortalecer el desarrollo de competencias mediante la
valoración tanto del proceso como de los productos obtenidos (Tobón,2017). Este
enfoque concibe la evaluación como un proceso continuo, formativo y regulador,
orientado a proporcionar retroalimentación significativa para mejorar el desempeño de
los estudiantes. Para ello, se emplean estrategias como proyectos y estudios de caso,
así como portafolios, que permiten evaluar de manera integral el aprendizaje y su
aplicación en contextos reales.

4. PRINCIPIOS PEDAGÓOICOS DE LA FORMACIÓN POR GOMPETENCIAS
EN EL MARCO DE LA SOCIOFORMACIÓN

Según Tobón (2017),la socioformación plantea los siguientes principios pedagógicos:

Figura 2

o



5. EJES DEL MODELO EDUGATIVO POR COMPETENCIAS EN EL MARCO
DEL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO

Formac¡ón ¡ntegral

La UNSCH asume la responsabilidad de formar profesionales con una visión
holíst¡ca del mundo, preparados para afrontar con éx¡to los desafÍos actuales y futuros.
Para ello, promueve el desarrollo equilibrado en las d¡mensiones cognitiva, emoc¡onal,
social, ética y profesional, fomentando el pensamiento crítico, la práctica de valores, el
desarrollo de la intel¡genc¡a emocional y competencias laborales.

Formación basada en competénc¡as

En la UNSCH se forman profesionales para que ejerzan su ciudadanía con
responsabil¡dad ét¡ca en sus campos profesionales. Este enfoque implica un
desempeño integral y complejo, que articula las dimensiones concepluales,
procedimentales y actitudinales para resolver problemas con autonomía, creat¡v¡dad y
conciencia ética.

Formación ¡nvest¡gat¡va

En la UNSCH, la investigación const¡tuye un proceso formativo, ético y
transformador, orientado al desanollo de competencias investigativas en los
estud¡antes, docentes y comunidad académ¡ca, con el propósito de generar
conocimientos pertinentes, contextualizados, disciplinares e interdisciplinario que
contr¡buyan a la soluc¡ón de problemas del entomo y globales, el fortalecimiento del
proyecto ético de vida y el logro del b¡enestar común y la sostenibil¡dad.

Formac¡ón para la gestión del conoc¡miento

En la soc¡edad del conocimiento, el capital intelectual es un recurso muy valioso;
por lo tanto, es fundamental la producción y transferencia de conocimientos. En la
UNSCH, mediante la gestión del conocimiento, se busca formar profesionales que no
solo acumulen informac¡ón, sino que también la generen, eslructuren, apliquen en la
soluc¡ón de problemas y la transfieran a la sociedad de manera ética.

Formación con responsabilidad social

La UNSCH, a través del enfoque socioformativo, formas profesionales con una
perspect¡va integral, capaces de aplicar sus conoc¡mientos en la resolución de
problemas del entomo con un enfoque social. En este sent¡do, la formación con
responsab¡l¡dad social se convierte en un eje fundamental para el desarrollo de
competencias or¡entadas al b¡en común, la sosten¡bilidad y la ¡nnovación con un impacto
positivo en la sociedad.

Formación internac¡onal

La UNSCH forma profesionales con una v¡sión global, comprometidos con el
respeto a la d¡versidad cultural, la solución de problemas globales desde una
perspectiva interdisciplinar¡a y la cooperación ¡nternacional para el desanollo sostenible.
En este sentido, ¡mplementa estrategias que fomentan la movilidad académica, los
convenios de cooperación y la integración de perspectivas globales en los currículos de
estudio, garantizando una educac¡ón de calidad en un mundo interconectado.



Formación intercultural e inclusiva

La formación intercultural e inclus¡va promueve el reconocim¡ento, respeto y
valoración de la diversidad humana en todas sus dimensiones, con énfasis en la etnia,
la cultura, elgénero y las necesidades educativas espec¡ales. Se basa en el principio de
que toda persona tiene derecho a una educación de calidad, equitativa y pert¡nente, sin
que sus caracterist¡cas personales, sociales o culturales constituyan una banera para
su aprend¡zaje y desarrollo integral.

La universidad debe ¡mplementar políticas y prácticas institucionales orientadas
a elim¡nar toda forma de discriminación, promover cunículos interculturales y flexibles
que dialoguen con los saberes ancestrales y las diversas cosmovis¡ones, e incorporar
la perspectiva de género, or¡entada a erradicar eslereotipos, prácticas sexistas y
brechas estructurales que limitan el desarrollo de las mujeres. La inclusión no se lim¡ta
al acceso al s¡stema educativo; abarca también el acompañamiento continuo y el logro
de competencias para la v¡da y para la construcción de un proyecto ético de vida, s¡n
distinción de origen étnico, contexto cultural, género o condición func¡onal.
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CAPíTULO IV

GESTIÓN DEL CURRÍGULO DE
ESTUDIOS

1. EL CURRíCULO DE ESTUDIOS

El currículo de estudios es la concrec¡ón especifica de una teorÍa pedagógica
para volverla efectiva y asegurar el aprendizaje y desarrollo de un grupo particular de
alumnos para la cultura, época y comunidad de la que hacen parte (Posner,2003). El
currículo es por su naturaleza de carácter teórico práctico, es teórico en cuanlo a la
programación: se antic¡pan resultados, aprend¡zajes esperados, conten¡dos, métodos,
recursos y criterios de evaluación; es práctico en la med¡da que se pone en ejecución lo
planificado.

2. EL CURRICULO POR COMPETENCIAS EN EL MARCO DEL ENFOQUE
soctoFoRMATtvo

El currículo un¡versitario socioformativo es una construcc¡ón socialque involucra
a docentes, estudiantes, eg[esados y grupos de interés, busca formar profesionales con
compelencias integrales para la resolución de problemas en contextos reales,
promoviendo el aprend¡zaje basado en proyectos, la interdisciplinariedad y la
responsab¡l¡dad soc¡al. En ese sentido, los currículos en la UNSCH son flexibles y
articulan el proceso enseñanza y aprendiza con la invest¡gación, no solo transfieren
conoc¡mientos teóricos, sino que articulan el saber ser, saber hacer y saber conviv¡r,
favorec¡endo el desarrollo de competenc¡as (Martínez lñiguez et al., 2019), tanto
genéricas, específicas y de especialidad con sent¡do élico y responsabilidad social.

3. CARACTER|STICAS DEL CURRíCULO EN LA UNSCH

lntegral con base en competencias

Considera tanto el desarrollo cogn¡t¡vo, soc¡oemocional y ético del estudiante,
buscando formar personas íntegras que articulen los conocimientos con el saber hacer,
las habilidades sociales y la práct¡ca de valores. En ese sentido, se asume un currículo
con base en competencias conforme establece el Estatuto de la UNSCH,

Contextualizada

El currículo socioformat¡vo se adapta a las real¡dades y necesidades específicas del
contexto local, regional y nacional y las demandas de cada programa académ¡co de la
UNSCH. Esto ¡mplica que no se trata de una solución universal, sino que se ajusta a
las características soc¡oculturales, económicas y polít¡cas de la comunidad educat¡va,
vinculándola con la perspectiva global. Se prioriza el aprendizaje práctico y
contextualizado.



Part¡cipativa

Fomenta la part¡c¡pación de los estudiantes en su propio proceso de aprendizaje. En
lugar de ser receptores pasivos de informac¡ón, se les mot¡va a ser protagon¡stas de
su formación e investigación, reflexionando sobre sus aprend¡zajes y apl¡cándolos a
situaciones reales.

Formac¡ón para la v¡da

El currículo busca preparar a los estudiantes no solo para el ejercicio de su carrera, sino
también para ser personas con un sólido proyecto ét¡co de vida. Se enfatiza la
importanc¡a de habilidades como la comun¡cación efectiva, la investigación, el
pensamiento crítico, la resolución de conflictos y la capacidad de trabajar en equipo.

Aprend¡zaje significativo

Se busca que el aprendizaje en su formación profesional tenga sentido para los
estudiantes, conectando los contenidos educativos con sus intereses y experienc¡as
personales. Esto facilita una comprensión más pfofunda y duradera de los conocimientos
adquiridos durante su formación.

Evaluac¡ón format¡va

La evaluación en el currículo socioformativo se enfoca en el proceso de aprendizaje y
en cómo los estudiantes están desarrollando sus competencias, en lugar de centrarse
únicamente en los resultados finales. Se utilizan técnicas para evaluar los desempeños
y con base en los resultados real¡zar ajustes cont¡nuos en la enseñanza y en el
aprendizaje.

Ética y valores

Se promueve la formación ética y en la promoción de valores, como la responsabil¡dad,
la just¡c¡a y el respeto. Se considera fundamental que los estudiantes sancristobal¡nos
no solo desarrollen la dimensión cognitiva, sino también su capacidad como ciudadanos
responsables y comprometidos con su entorno local, regional y nacional; es dec¡r, deben
"aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a v¡vir juntos, aprender a ser' (Delors,
1996, p. 34).

lnterdisciplinariedad y transd¡sciplinar¡edad

El cunículo soc¡otormativo promueve la integración de diferentes áreas del
conocimiento para abordar problemas y temas desde múltiples perspectivas. Esto
ayuda a los estudiantes a desanollar una vis¡ón holÍstica y a comprender las conexiones
entre distintas disciplinas para aplicar el conoc¡m¡ento de manera más efectiva en el
ejercicio de su carrera.

Flexible

Solo se establecen prerequisitos cuando son de imperiosa necesidad y se evita los
correquis¡tos, permite realizar los reajustes y actualizac¡ones de acuerdo con las
necesidades de cada carrera profesional previa una evaluac¡ón permanente y
contextual¡zada (Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga, 2016).
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Articulación de la teoria con la práctica

Se promueve el aprendizaje basado en problemas y aprendizaje basado en proyectos,
articulando la teoría con la práct¡ca para la solución de problemas reales. Todas las
as¡gnaturas culminan en la creación de un producto.

Trabajo colaborativo

Se promueve el trabajo colaborativo y la interacción entre los estudiantes para la
construcción del conocimiento. Además, se fomenta la participación en redes
académicas y c¡entíficas globales para ampliar las perspectivas del aprend¡zaje.

Vinculac¡ón con el entorno socioeconómico

Vincula el proceso formativo con el sector productivo y social, para ello se realizan
convenios con instiluc¡ones educativas, empresas, organ¡zaciones y comunidades para
promover las práct¡cas.

Uso de tecnologías

Se promueve el uso de las tecnologías con pensam¡ento critico, reflexivo y ético, para
opt¡m¡zar los aprendiza.les y orientados a un desempeño profesional acorde a los
tiempos.

Educación ¡nclusiva

Se valora y respeta la diversidad cultural, promov¡endo la ¡nclus¡ón y el respeto por los
saberes ancestrales. La educación inclusiva propicia que todos los estudiantes sean
respetados y valorados, independientemente del género, etnia y cultura, que todos
tengan las mismas oportun¡dades para aprender y desarrollarse, construyendo desde la
universidad una sociedad más justa y equitat¡va.

4. ESTRUCTURADE LOS CURRÍCULOS

Las escuelas profesionales son las responsables de d¡señar el currículo
correspondiente a cada uno de los programas que administran, asegurando su
adecuada al¡neación con el modelo educat¡vo de la Univers¡dad Nacional de San
Cristóbal de Huamanga.

La eslructura del cunículo es el siguiente:

1. Presentación

2. lnformación general

2.1. Denominación del programa

2.2. Modalidad

2.3. Grado académ¡co que otorga

2.4. Título profesional que otorga

2.5. Duración del programa (en años)

3. Diagnóstico del contextos externo e interno



4. Objetivosacadém¡cos

5. Enfoque y fundamentos del diseño curricular

6. Pelil de ingreso

7. Pefil de egreso

7.'1. Competencias genér¡cas

7.2. Competencias específicas

7.3. Competencias de especialidad

8. Plan de estud¡os

8.'1. Descr¡pc¡ón del plan de estudios

8.2. Distribución de asignaturas por áreas de formación: general,
específico y especialidad

8.3. Distribución de asignaturas por semestres académicos

8.4. Malla curr¡cular

8.5. Mapeo curricular

8.6. Sum¡llas de las asignaturas (con resultados de aprendizaje y
producto)

9. Flexibilidadcurricular

10. Lineamientos metodológicos para el proceso enseñanza aprend¡zaje e
investigación formativa

1 1. Lineamientos para la evaluación de los aprendizajes

12. Recursos y convenios

13. Prácticas y escenarios

14. Líneas de investigación

15. Proceso de titulación

'16. Sistema tutorial

17. Responsabilidad social y extens¡ón universitar¡a

18. Pelil de los docentes

I 9. Evaluación curricular (actualización, acreditac¡ón)

Anexos

Tabla de equivalencias y convalidaciones

5. EL SÍLABO

El sílabo es el documento directr¡z de la operativ¡zación académica de una asignatura
del plan de estudios, y es elaborado por el docente encargado del desarrollo de la
as¡gnatura. Comprende básicamente los siguientes elementos:

. lnformación general

. Sumilla y competenc¡a



Programación semanal de conten¡dos

MetodologÍa de enseñanza y aprendizaje.

Proyección social y extensión universitar¡a.

Tutoría

Sistema de evaluación y ponderac¡ón

Referencias

El sílabo es un instrumenlo cunicular describe y or¡enta el desarrollo de cada asignatura,
estableciendo los ob.ietivos de aprendizaje, conten¡dos, metodologías, cronograma y
criterios de evaluación. (SUNEDU, 2021)

El plan de estudios de cada carrera profesional, a través del sílabo, debe estar or¡entado
hacia una formac¡ón de calidad y excelencia académica. Para ello, es fundamental
¡ntegrar de manera transversal la investigac¡ón formativa, la responsabilidad social
un¡vers¡lar¡a, la proyección socialy la extens¡ón universitar¡a. Estas dimensiones deben
promover en el estudiantado la capacidad de comprender, analizar, resolver y contribuir
al desarrollo social sostenible de su entorno, mediante sistemas de enseñanza y
aprendizaje basados en proyectos.
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CAPíTULO V

COMPETENCIAS DE LOS ACTORES
DEL MODELO EDUCATIVO

1. COMPETENCIAS DE LOS DIRECTIVOS

Liderazgo transformacional ético

Promueve procesos de cambio inst¡tuc¡onal, fomentando una cullura
organizacional basada en princ¡p¡os éticos, equidad, inclusión, sostenibilidad y
transparencia en todo su actuar, coherentes con los fines formativos de la
socioformación.

Gestión de la inclusión y la diversidad

Gest¡ona la inclusión, equidad y bienestar de todos los actores univers¡tarios,
promoviendo condiciones de respeto y equidad en contelos de diversidad cultural, de
género, étnica y func¡onal, asegurando un ambiente universitario inclusivo y accesible,
con igualdad de oportun¡dades para todos.

Articulación con el entorno y comprom¡so social

Gestiona la vinculación de la un¡versidad con su entoÍno social, económ¡co y
amb¡ental, med¡ante la creac¡ón de alianzas, la implementación de proyectos de
responsabilidad social un¡versitaria y el diseño de estrategias que generen un impacto
positivo en la comun¡dad.

Gestión de la invest¡gación

. Gestiona la investigación orientada a la resolución de problemáticas locales y
globales, promoviendo la investigación formativa y la ¡ntegración del conocimiento
científico con los pr¡ncip¡os de desarrollo sostenible, ¡nclusión y transformación social.
Alinea estas acciones con los objetivos de la universidad para generar un impacto
pos¡tivo en la comunidad y el entorno.

Formación continua de docentes

Promueve la formación conl¡nua de los docentes en el enfoque socioformativo,
cuando se ¡dentifiquen necesidades de actualización pedagógica y transformación de
los procesos de enseñanza-ap rcndizaie, a fin de abordar de manera efect¡va los
desafÍos educat¡vos y soc¡ales del entorno.

Gest¡ón instituc¡onal y administrativa

Gestiona de manera estratégica y participativa los recursos humanos, financieros,
tecnológ¡cos y materiales de la universidad, promoviendo la calidad académica, la
transparencia y el cumpl¡m¡ento de los objetivos ¡nstituc¡onales, en concordancia con la
normativa v¡gente y sn respuesta a las demandas del contexto local, nac¡onal e
internacional.



2. COMPETENCIAS DE LOS DOCENTES

Plan¡ficación y mediación del aprendiza¡e

Diseña, organ¡za y fac¡l¡ta situaciones de aprendizaje significativos vinculadas a
problemáticas del contexto, mediante metodologías activas, colaborativas e inclus¡vas,
considerando los estilos, ritmos y necesidades de los estudiantes y orientadas al
desarrollo de competencias.

Evaluación formativa

Apl¡ca estrategias de evaluac¡ón cont¡nua, formativa y auténtica, or¡entadas a la
mejora del desempeño y al logro de competencias, mediante inslrumentos pertinentes
y crilerios claros.

Promoción de la ¡nvest¡gac¡ón

Desarrolla y promueve investigac¡ones disciplinares e interdisciplinarias que
respondan a problemáticas sociales, culturales y económicas del entorno, integrando
saberes académ¡cos y comunitar¡os con un enfoque ético y transformador-para generar
soluciones innovadoras y contribu¡r al desarrollo sostenible de su comunidad.

Desarrollo profesional cont¡nuo

Promueve su formación continua como una necesidad para el perfeccionam¡ento
de su práctica pedagógica, a través de la reflexión critica, la investigación educal¡va y la
actualización constante, actuando con ética profesional, responsabilidad social y
respeto por la diversidad

3. COMPETENCIAS DE EGRESO DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS GENERALES

Liderazgo con responsabilidad c¡udadana, social y ambiental

Eierce l¡derazgo ético, d¡alogante e intercultural en contextos comunitarios,
territoriales y pluriculturales, promoviendo el bienestar común, la sostenibilidad
socioambiental y el fortalec¡miento de las identidades culturales, con responsabilidad
c¡udadana, compromiso social y respeto a la d¡vers¡dad de saberes y cosmov¡siones.

ldoneidad invest¡gativa

Desarrolla investigaciones cuantitativas y cualitativas orientadas a la resolución
de problemáticas locales y globales, integrando saberes interd¡scipl¡nar¡os con sent¡do
ético, social y soslenible, con el f¡n de impulsar la transformación de su comunidad y
generar soluc¡ones ¡nnovadoras que contr¡buyan al desarrollo ¡ntegral.

Comunicación ¡dónea: oral, escrita y no verbal

Expresa ideas de manera clara, coherente y efectiva, med¡ante el uso adecuado
de la comunicación oral, escr¡ta y no verbal, en d¡versos contextos ac€dém¡cos,
profesionales y socioculturales, teniendo en cuenta el propósito, la aud¡encia y los
med¡os disponibles.



Perspectiva ¡nclus¡va

Fomenta la equidad y el respeto a la diversidad, mediante la integración de una
perspectiva inclusiva de género, cultural, étnica y de condición fís¡ca, en entornos
académicos, profesionales y sociales, asegurando la part¡cipación y el reconocimiento
de todas las personas sin discriminación.

Pensam¡ento complejo

Analiza y resuelve problemas de manera integral, a través de la interconex¡ón de
múlt¡ples perspectivas, saberes y enfoques d¡sciplinarios, en contextos académicos,
c¡entificos y sociales, tomando en cuenta la incertidumbre, la d¡vers¡dad y la evolución
del conocim¡ento.

COMPETENCIAS ESPECfFICAS Y DE ESPECIALIDAD

Las competenc¡as específicas y de especialidad serán formuladas para cada
programa de estudios :

Agronomía, Biología, Educación lnicial, Educación Primaria, Educación Secundaria,
Educación FÍs¡ca, Administración De Empresas, Contab¡l¡dad Y Auditoría, Economía,
AntropologÍa Social, Arqueología e Historia, Trabajo Social, Derecho, Enfermería,
lngeniería de l\,linas, lngeniería Civil, Obstetricia, lngenierÍa en lndustrias Al¡mentarias,
Farmacia Y B¡oquímica, lngeniería AgrÍcola, lngeniería Agroindustrial, Ciencias de la
Comunicación, Medicina Veterinaria, Matemáticas, Física, Estadística, lngeniería De
Sistemas, lngeniería Agroforestal, Med¡cina Humana e lngeniería Química.

o
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CAPíTULO VI

ORIENTACION ES M ETODOLOGICAS
Alineados con el enfoque socioformativo, en la UNCH, el proceso de

enseñanza y aprcndizde soc¡oformativo se caracteriza por ser d¡nám¡co,
reflexivo y contextualizado, promoviendo el desarrollo de competencias
med¡ante la resolución de problemas reales del entorno. lncorpora estrategias
de autoevaluación y coevaluación que fortalecen la metacognición y fomentan el
aprendizaje autónomo y colaborat¡vo.

1. CARACTERíSTICAS DEL DESARROLLO CURRICULAR

En la UNSCH, el desarrollo curricular presenta las siguientes característ¡cas:

Aprendizaje act¡vo

El estudiante univers¡tario es agente activo en su proceso de aprend¡zaje; se
hace énfasis en el aprendizaje basado en la experiencia y en la reflex¡ón permanente.

Aprend¡zaje contextual¡zado

Se promueve el conocim¡ento en función de las necesidades y caracterÍsticas
del entorno social, económico y cultural del estudiante de la UNSCH; es decir, está
contextualizado, para facil¡tar la transferencia de lo aprendido a situaciones cotidianas.

Orientado al desarrollo de competencias

Se promueve la ¡ntegración de conocimientos, habilidades, act¡tudes y valores,
a fin de que los futu[os profesionales puedan actuar con eficac¡a y responsabilidad ante
los desafÍos profesionales y sociales.

lntegración de saberes

Se promueve la integración de diferentes disciplinas y saberes de la comunidad
para resolver problemas complejos.

Trabajo colaborativo

Las sesiones de aprendizaje se caracterizan por el fabajo colaborativo, ya que,
promueve la interacción entre estudiantes y el desarrollo de hab¡l¡dades sociales, el
intercambio de ideas y el trabaio en equipo, aspectos necesarios para desenvolverse
con éx¡to en el ámbito profesional.

Aprendizaje autónomo

Se promueve el aprendizaje autónomo, ya que perm¡te al estud¡ante universitario
gestionar su aprendizqe, de manera independ¡ente, s¡n depender exclusivamente de la
enseñanza formal del profesor.



Desarrollo del pensamiento crít¡co

Se promueve en los estudiantes universitarios la reflexión crítica sobre la
información proveniente de múltiples fuentes, su práct¡ca y todo suceso, cuestionando
las ideas preestablecidas, y planteando soluciones innovadoras. El pensamienlo crftico
es esencial para la resolución de problemas complejos y para la toma de dec¡s¡ones
fundamentadas.

Aprendizaje basado en problemas

Se enfatiza en el aprend¡zaje basado en problemas (ABP), ya que articula la
teoría con la p[áctica, permite a los estudiantes univers¡tar¡os aplicar lo aprendido a
s¡tuaciones reales. El ABP promueve el aprendizaje a pal¡r de la experiencia,
planteando alternativas y poner en práctica las alternativas para resolver problemas
complejos de manera creativa e innovadora.

Enseñanza centrada en el estudiante

Se prioriza la enseñanza basada en las necesidades, intereses y ritmos de
aprendizaje de los estud¡antes, ya que esta eskategia incrementa su motivac¡ón por
aprender y les resulta significativo el ap[endizaje.

Desarrollo de la creativ¡dad

La creatividad es esencial para resolver problemas en un mundo camb¡ante y
con ¡ncertidumbres. Por ello, en la UNSCH se fomenta la creat¡vidad, la curiosidad y la
innovación, para que los universitarios potencien sus competencias y contribuyan
significativamente en sus campos de estud¡o y en la sociedad.

Preparación para la v¡da profesional

El modelo educativo se orienta a formar profesionales íntegros que enfrenten
con éxito los desafíos en el mundo laboral y contribuir a la soc¡edad.

2. CONSIDERACIONES PARA LAS SESIONES DE APRENDIZAJE

Diseñar ses¡ones de aprend¡zaje en base a las competenc¡as

. Diseñar sesiones en función del desarrollo de competencias que integren
saberes, hab¡lidades, actitudes y valores.

. Cada unidad debe responder a una o más competenc¡as claramente def¡nidas
con acc¡ón, contenido y condición.

ldent¡f¡car y contextualizar problemas reales

. Seleccionar situaciones-p[oblema auténticas del contexto local, regional o
global relacionadas con la carrera o disciplina.

. Formular preguntas generadoras que mot¡ven la reflex¡ón y el anál¡sis crítico.



Apl¡car estrategias de enseñanza act¡vas y colaborativas

. Priorizar metodologías como el aprend¡zaje basado en problemas (ABP), el
aprend¡zaje basado en proyectos, aprendizaje colaborativo, simulac¡ones,
debates, estud¡o de casos, y juegos de roles.

. lncorporar act¡vidades dinámicas que promuevan la participación continua del
estud¡ante, como retos semanales, foros, simulaciones o invest¡gac¡ones de
campo.

. lncorporar dinámicas lúdicas o gam¡ficadas que motiven el interés por el
aprendizaje.

. Alternar metodologÍas activas con momentos de reflex¡ón personal y grupal.

. Fomentar el trabajo en equipo y la corresponsabil¡dad en la solución de retos.

lncluir recursos iecnológicos y medios dig¡tales

. lntegrar plataformas virtuales, simuladores, v¡deos, podcasts, foros y
herramientas colaborativas como parte del enlorno de aprendizaje.

. Promover el uso ético y crítico de la información digital.

lntegrar la dimensión ética y soc¡oemocional

. lncorporar espacios de reflexión sobre el impacto soc¡al y ét¡co del
conocimiento.

. Fomentar el desarrollo de habilidades como la empatía, la comunicación
asertiva y la toma de decisiones responsables.

. Establecer metas claras y proporcionar retroalimentaciones oPortunas que
fortalezcan el compromiso y la auloconfianza del estudiante.

. Fomentar un cl¡ma emocional positivo en el aula que valore la part¡cipaciÓn, la

diversidad de opiniones y el respeto mutuo

Art¡cular el desarrollo curricular con la ¡nvestigación y la responsab¡l¡dad social

. lncorporar en el desarrollo de las asignaturas proyectos de investigación que

aborden problemáticas sociales reales, fomentando la vinculación entre teoría,
práctica y contexto comunitario.

. Fomenta[ el desarrollo de competencias para la ¡nvest¡gación y el compromiso
social, real¡zando actividades y talleres que desarrollen habilidades
investigativas junto con valores y actitudes de responsabilidad social,
preparándo a los estud¡antes para actuar con ética y compromiso hacia su

entorno.

. lmplementar evaluac¡ones ¡ntegrales que consideren la apl¡cación social de los

apiendizajes, valorando la capacidad de los estudiantes para aplicar sus

sáberes en contextos soc¡ales, evidenc¡ando un compromiso responsable.
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CAP¡TULO VII

EVALUACION DE APREND¡ZAJES Y
TITULACION

1. CONCEPCIÓN DE LA EVALUACIÓN DE APRENDIZAJES

En la UNSCH se asume la evaluación format¡va, conceb¡da como un
proceso continuo y reflexivo que busca mejorar el aprendizaje de los estudiantes
a lo largo del desarrollo de una as¡gnatura, en lugar de limitarse a calificar el
rendimiento al final de un período. Su propósito principal es proporcionar
retroalimentación constructiva que perm¡ta a los estudiantes ident¡f¡car sus
fortalezas y áreas de mejora, lo cual fac¡lita mejoras en sus estrateg¡as de
aprendizaje durante el proceso educat¡vo. La evaluación formativa se enfoca en
el desarrollo de competencias, tiene un carácter diagnóstico y pedagógico, pues
perm¡te adecuar la enseñanza a las necesidades del estudiante en tiempo real.
Además, fomenta la participación activa y el aprendizaje autónomo, promoviendo
el aprendizaje reflexivo y la metacognición (Black & Wiliam, 1998).

2. CARACTERÍSTICAS DE LA EVALUACIÓN

Evaluac¡ón centrada en el desarrollo de competenc¡as

La evaluación se enfoca en el desarrollo de competencias que los estudiantes
necesitan para enfrentar los desafíos del mundo real. por lo tanto, se evalúa la
aplicación de conocimientos en situaciones prácticas dentro de contextos específicos.

Evaluac¡ón procesual y de productos

La evaluación valora el proceso de aprendizaje y el producto final, es dec¡r,
evalúa el reconido que hace el estud¡ante para aprender, así como la evidencia del
aprendizaje (producto f inal).

Participación act¡va del estudiante

El estudiante universitario es el actor pr¡ncipal en su propio proceso de
evaluac¡ón, partic¡pa en su autoevaluación, en la coevaluación con sus compañeros y
en la recepción de retroal¡mentación de parte del docente. La evaluación fomenta lá
autorregulación del aprendizaje.

Se fomenla que el estudiante evalúe y reflexione sobre su proplo aprendizaje. A
través .de la metacognición, ident¡fica sus fortalezas y debilidades para mejorar
rendimiento académico.

Se promueve que los estudiantes evalúen el trabajo de sus compañeros. La
coevaluación permite a los estud¡antes ofrecer retroalimentación constructiva a sus
compañeros, fomenta la colaboración, el aprendizaje entre pares y el desarrollo de
habilidades críticas.



Flex¡bil¡dad

La evaluación se adapta a los diferentes estilos y ritmos de aprendizaie de los
estud¡antes, lo que permite una evaluación más justa y efect¡va, cons¡derando las
particularidades de cada estud¡ante.

Evaluación dialógica

La evaluación dialóg¡ca permite la comunicación permanente entre el docente y
estudiante durante el proceso de aprendizaje, abordando aspectos cómo viene
aprend¡endo, qué d¡ficulta su aprend¡zaie, cómo se siente, y qué propone para una mejor
evaluación. La evaluac¡ón dialógica se basa en un ¡ntercambio mutuo de ¡deas,
reflexiones y retroal¡mentación, en un contexto de colaboración y co-creación del
conocimiento.

3. MEDIOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN

Se sugiere, entre otros, el uso de los siguientes medios e ¡nstrumentos de
evaluación:

Herramientas d¡gitalés

En el proceso de evaluación, el uso de plataformas y tecnologías fac¡lita la
evaluación y el segu¡miento del aprend¡zaje.

Rúbricas

Como instrumento de evaluación, se emplean diversos tipos de rúbricas:
holíst¡cas, descr¡pt¡vas, lista de cotejo, escala de valores, analílicas, entre otras. Las
rúbricas detallan los niveles de desempeño de los estud¡antes en determinadas tareas
o actividades. Las rúbricas proporcionan información clara, objetiva y detallada de los
aspectos específicos del aprend¡zaje.

Portafolios de evidencias

El uso de portafolios de evidencias en la UNSCH permite a los estudiantes
recop¡lar, organ¡zar y reflexionar sobre una variedad de trabajos y productos de su
aprendizaje a lo largo de una asignatura o proyecto formativo.

4. ESTRATEGIAS PARA LA EVALUACIÓN FORMATIVA

La evaluac¡ón formaliva opt¡miza la part¡c¡pac¡ón act¡va y el aprend¡zaje
autónomo, esenciales en el modelo educat¡vo de la UNSCH, po[ tanto, se sugiere las
siguientes estrategias:

. Compart¡r las competencias y cr¡lerios de evaluación con los estudiantes para
que comprendan claramente lo que se espera de su desempeño.

. Fomentar preguntas y debates en clase que promuevan la reflexión crítica y el
aprend¡zaje activo.

. Proveer retroal¡mentación constructiva que permita a los estudiantes revisar y
mejorar su trabajo de manera cont¡nua.



. lnvolucrar a los estudiantes en su propio proceso de aprendizaje, fomentando la
autorregulación y la autoevaluación.

. Promover la colaboración entre los estudiantes, implicándolos en el aprendizaje
mutuo y en la evaluación de los trabajos de sus compañeros (Wiliam & Leahy,
2015; Zubillaga Olague et al.,2025).

5. ESCALA DE VALORACIÓN DE LOS DESEMPEÑOS

Para valorar los desempeños de
valoración propuesta por Tobón (2017).

Tabla I

Escala de valoración de los desempeños

los estudiantes, se sugiere emplear la

Tiene alguna
idea o
acercamiento al
tema o
problema, sin
claridad
conceptual ni
metodológica.

Decepciona
información
elemental para
identificar los
problemas,
básicamente a
través de
noctones.

Resuelve
problemas
sencillos en sus
aspectos clave
con
comprensión de
la información y
dominio de
conceptos
esenciales.

Argumenta y
resuelve
problemas con
varias variables.
Tiene criterio
propio y emplea
fuentes
confiables. Busca
la eficacia y
eficiencia.

Aplica
estrategias
creativas y de
transversalidad
en la resolución
de problemas.
Afronta la
incertidumbre y
el cambio con

Aborda
Acata
Atiende
Codifica
Enumera
Enuncia
Explora
Lee (sin
comprensión)
Memoriza
Nombra
Observa
Reacciona
Repite
Rotula
Señala
Sigue

Busca
Cita
Define
Denomina
Describe
Determina
ldentifica
lndaga
Manipula
Opera
Organiza
Recepciona
Reconoce
Recupera
Registra
Relata
Reproduce
Resume
Se concentra
Selecciona
Subraya
Tolera

Aplica
Caracteriza
Categoriza
Compara
Comprende
Comprueba
Conceptualiza
Controla
Cumple
Diagnostica
Diferencia
Ejecuta
Elabora
Emplea
lmplementa
lnterpreta
Labora
Motiva
Planifica
Procesa
Resuelve
Sistematiza
Subdivide
Verifica

Analiza
Aporta Argumenta
Autoevalúa
Autogestiona
Autorregula
Coevalúa
Comenta
Contextualiza
Critica
Ejemplifica
Evalúa
Explica
Formula
Hipotetiza
lnfiere
lntegra
Mejora
Metaevalúa
Monitorea
Planea metas
Reflexiona
Regula
Relaciona
Retroalimenta
.lieotiza

Valora

Adapta
Asesora
Ayuda
Co-crea
Compone
Crea
Empodera
Genera
lnnova
lntervalora
Juzga
Lidera
Personaliza
Predice
Propone
Proyecta
Reconstruye
Recrea
Sinergia
Transfiere
Transforma
Transversaliza
Tutoriza
Vincula

Preformal Receptivo Resolutivo Autónomo Estratégico
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GAPíTULO VIII

CERTIFIGAGIÓN INTERMEDIA, GRADOS
ACADÉMICO Y TíTULOS

PROFESIONALES
1. CERTIFICACIÓN INTERMEDIA

La certificación intermed¡a en el pregrado es un reconoc¡m¡ento académico formal

emitido por la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga (UNSCH) a los

estud¡antes que, en el transcurso de su formac¡ón profesional, han desarrollado las

competencias correspond¡entes a módulos intermedios del plan cuff¡cular. Esta

certificación tiene como finalidad valorar los avances progresivos del estudiante y

facilitar su inserc¡ón laboral temprana, promoviendo un perfil profesional gradual,

pertinente y contextualizado.

La certificación ¡ntermed¡a se br¡nda al estudiante en dos niveles:

Para programas de estudios con 5 años y 6 años de duración: Primer nivel, al conclu¡r
satisfactoriamente el semeslre académico ll, serie 300; y segundo nivel, al conclu¡r
semestre académico ll, ser¡e 400.

Para programas de eslud¡os con 7 años de duración: Primer nivel, al concluir
satisfactoriamente el semestre académico ll, serie 500 ll; y segundo nivel, al concluir el

semestre académico 600 ll.

En todos los casos el estudiante debe haber aprobado todas las asignaturas de los
semestres académ¡cos respectivamente. Las denominaciones y requisitos específicos
se establecen en el cunículo de estudios de cada programa.

2. GRADOS ACADEMICOS

La UNSCH ofrece los siguientes grados académicos:

a) Bachiller. Se otorga a quienes concluyeron satisfactor¡amente los estudios de
pregrado y cumplieron con los requisitos especÍficos establecidos por el programa de
estudios.

b) Maestro. Se otorga a quienes concluyeron satisfactor¡amente los estudios de
maestría y cumplieron con los requisitos específ¡cos eslablecidos por el programa de
estudios.

c) Doctor. Se otorga a quienes concluyeron satisfactoriamente los estudios de doctorado
y cumplieron con los requ¡s¡tos especmcos establecidos por el programa de estudios.

3. TÍTULO PROFESIONAL

Para la obtenc¡ón de título profesional, el titulando puede optar por una de las siguientes
modalidades:

o



a) Elaboración y sustentac¡ón de una tesis, que debe enmarcarse en una de las lÍneas
de investigación de la especialidad, contempladas en el currículo de cada programa
de estudios de las escuelas profesionales al que pertenece el aspirante al título
p rofes io n al .

b) Presentación y sustentación de un trabajo de suficiencia profesional, elaborado en
base a la experienc¡a laboral del aspirante al título, qu¡en deberá acreditar
mínimamente kes años de ejerc¡cio en la profesión en su condición de bachiller.

Desde el Vicerrectorado de investigación se d¡seña una política específica de
elaboración de trabajos de investigación y tesis; una política específ¡ca de tuloría o
moniloreo y asesoramiento de tesis. También se garantiza el apoyo económico para la
elaboración de sus tesis con fondos concursables con recursos del FOCAM.

Todos los traba.ios de investigación, conducentes a grados académicos y títulos
profes¡onales, serán incorporados al repositor¡o de tesis de la UNSCH para su
visibilización por la comunidad c¡entífica y público en general.



UNIVERSIDAD
NACIONAL OE sAN CRISTóBAL

DE HUAMANCA
9-/ @*tfua y.-4/*;*1

CAPITIJLO IX
ESTRATEGIAS PARA ASEGURAR LA

CALIDAD ACADÉUICA



CAP¡TULO IX

ESTRATEGIAS PARA ASEGURAR LA
CALIDAD ACADÉMICA

1. GESTIÓN DEL MODELO EDUCATIVO

La gestión del modelo educat¡vo comprende las siguientes estrategias:
socialización del modelo educativo, formación para la implementac¡ón, diseño de
currículos al¡neados al modelo, acompañamiento en el diseño y eiecuc¡ón curricular, y
evaluación y reflexión sobre la implementación del modelo. Estas estrateg¡as no son
concluyentes, sino se puedan dar de manera concurrente.

Socialización del modelo educativo

La socialización es un prooeso sistemát¡co de exposición, evaluación y mejora
continua del modelo educativo en la comun¡dad universitaria, planificada desde el
Vicerrectorado Académico de la UNSCH, para concertar y operativizar su aplicación
en los diversos programas de estudios. Este proceso cuenta con apoyo y soporte
logístico, y se evidencia en la formación profes¡onal con calidad y excelenc¡a académica,
acorde a los actuales procesos de acreditación y cert¡f¡cac¡ón ¡nternacional.

Se debe realizar las siguientes acc¡ones:

. Campañas informativas con mensajes claros, visualmente atractivos y fácil de
recordar.

. Elaboración de materiales informativos: trÍpticos, videos cortos y d¡fundir por
todos los canales de comun¡cación de la universidad: en redes sociales,
coneo instituc¡onal, intranet, página web, pantallas digitales, radio
un¡versitar¡a; entre otros.

. Real¡zación de jornadas informativas en cada una de las facultades en las que
se explique qué es el modelo, por qué se implementa y cómo benefic¡ará a
cada actor.

. La socialización del modelo ha de ser permanente y en todos los espac¡os
que el caso amer¡la, a fin de que la comunidad universitaria se s¡enta
identificado.

Diseño de currículos alíneados al modelo educat¡vo

El diseño de currÍculos alineados al modelo educativo comprende las siguientes
acciones:

. Fortalecimiento de competencias a los integrantes de la com¡sión de cunículo
en las escuelas profesionales para diseñar currículos alineados al modelo
educat¡vo.



. Real¡zac¡ón de un d¡agnóstico del contexto interno y exlerno, que incluya el
entomo económ¡co, político, social, cultural, productivo y ambiental, así como
las necesidades del estud¡ante, con el fin de orientar el currículo hacia la
solución de problemas reales y pertinentes.

. Fo[mulación de los objetivos académicos de la carrera profesional.

. Formulación del perfil de ingreso y de egreso de la carrera profesional,
expresado en competenc¡as generales, especÍficas y de espec¡al¡dad. Las
competenc¡as articulan conocimientos, habil¡dades, actitudes, valores y

compromiso ético para resolver problemas del contexto.

. Establecer el plan de estudios, pud¡endo ser por asignaturas o proyectos
format¡vos.

. Establecer las estrategias de flex¡b¡l¡dad cunicular

. Establecer los lineam¡entos metodológicos para el proceso enseñanza
aprendizaje e investigación formativa

. Establecer los lineamientos pa[a la evaluación de los aprend¡zajes

. ldentificación de los recursos y conven¡os necesarios para garant¡zar la
formación ¡ntegral de los futuros profesionales.

. Mencionar cómo se desanollarán las prácticas y los escenarios.

. Mencionar las líneas de investigación asignadas a la carrera profesional.

. Establecer el procedimiento para el proceso de titulación

. Mencionar cómo se desarrollará el s¡stema tutorial

. Mencionar cómo se desarrollará la responsabil¡dad social

. Establecer el pelil de los docentes

. Establecer cómo se realizará la evaluación y actualización currlculat

. Elaborar la tabla de convalidaciones del nuevo currículo con el anterior

. Validar el currículo con expertos y actores del entorno para garantizar su
pertinenc¡a, relevancia y v¡ab¡l¡dad.

. Realizar los procedim¡entos para la aprobación por las instancias pertinentes
del currículo alineado al modelo educativo.

Evaluac¡ón del diseño y ejecución curricular

El proceso de evaluación curricular dentro de la implementación de un modelo
educativo universitario consiste en valorar sistemát¡camente la pertinencia, coherencia,
eficacia, cal¡dad e impacto del cunículo con relación a los fines formativos
¡nstitucionales, el perfil de egreso, las competencias a desanollar y las demandas del
contexto.



Este proceso permite identificar fortalezas, debil¡dades y oportunidades de
mejora, garantizando la calidad académica, la formación integral de los estudiantes y la
mejora continua del currículo.

La evaluación curricular se realiza con el propósito de:

. Analizar la alineación del currículo con el modelo educativo.

. Valorar el logro de competencias en los estud¡antes.

. ldentificar aiustes necesarios en los planes de estudio.

o Remger evidencias y percepciones de actores clave (docentes, estudiantes,
egresados, empleadores).

. Retroalimentar el diseño y la implementación cunicular, favoreciendo
decisiones ¡nformadas y transformadoras.

. Evaluar la contribución al desarollo del proyecto ét¡co de vida, la formación
en valores, la resolución de problemas del contexto y la transformación social
sostenible.

Para evaluar el curículo se debe realizar las s¡guientes acciones:

. Fortalecimiento de las comisiones de currículo.

. Elaboración del plan de evaluación curricular

o Formulación de objetivos, dimens¡ones de evaluac¡ón, indicadores, fuentes de
información, ¡nstrumentos, cronograma y responsables.

. Aplicación de los instrumentos de recolección de datos

. Análisis e interpretac¡ón de la informac¡ón

. ldentif¡cación de folalezas, deb¡lidades y aspectos críticos del currÍculo.

. Elaboración de informes lécnicos

. Social¡zación de los resultados.

. Formulación del plan de mejora curricular.

. lmplementación de acciones de mejora.

. Seguimiento y evaluación continua. La evaluación cunicular debe realizarse
al menos cada 3 años.

Acompañam¡ento y mon¡toreo en el d¡seño y ejecución curricular

El acompañam¡ento en el proceso de d¡seño curr¡cular consiste en brindar
orientac¡ón sistemát¡ca, técnica y pedagógica a las com¡siones de cunículo,
responsables del diseño o actualización de los currículos, con el propósito de asegurar
la coherencia, pertinencia, calidad y alineación del currfculo al modelo educativo de la
UNSCH. Comprende las siguientes acciones:



Conformar un equipo de mentores pedagógicos para acompañar y asesorar
a las comisiones de currículo en el diseño y ejecución curricular. El equipo de
mentores también estará integrado por representantes de la Dirección de
Gestión Académ¡ca, Oficina General de Calidad yAcreditación.

El equipo de mentores brinda acompañamiento permanente a las comisiones
de currículo, mediante observaciones, reuniones de seguim¡ento, revis¡ón de
documentos, y retroalimentación formativa, con el objetivo de mejorar
continuamente el diseño del currículo o actualización curr¡cular.

Acompañamienlo en la coordinac¡ón con áreas clave como el Vicerrectorado
de lnvestigac¡ón, la Direcc¡ón de Bienestar Universitario y Responsabilidad
Social, para que el currículo tenga un carácter ¡nlegrador e interd¡sc¡pl¡na[io.

Asesoramiento en la redacción de documentos como los sílabos por
competenc¡as, los mapas curriculares, los perfiles profesionales y los
indicadores de logro, con fines de licenciam¡ento y acreditación.

. Asesoramiento continuo en la ejecución curricular, evaluación y mejora
continua del currículo.

2. GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN

El desarrollo de investigaciones que contribuyan al desarrollo de la sociedad es un
objetivo fundamental de la universidad. En ese sentido, en la UNSCH se promueve la
articulación de la investigación con el proceso enseñanza y aprendizaje de los futuros
profesionales. Desde el V¡cerrectorado de lnvestigación, en coordinación mn el
V¡cerrectorado Académico se realizatán las siguientes acciones:

lmpulsar la invesligación formativa entre los estudianles de pregrado como
parte de su formac¡ón ¡ntegral efciente, así como para fac¡litar la elaboración
de sus traba.ios de investigación y sus tesis con calidad. La invest¡gación
formativa se desarrolla desde los primeros ciclos de formac¡ón como un eje
transversal del proceso educat¡vo, promoviendo semilleros de ¡nvest¡gación,
clubes científicos, estud¡o de caso, seminar¡os, aprendizaje basado en
problemas (ABP) y en proyectos, portafolio y otras estrateg¡as que
contribuyen en desarrollar habilidades cognosc¡t¡vas como la analít¡ca, el
pensamiento productivo y la soluc¡ón de problemas; familiarizando a los
estudiantes con las etapas de la investigación.

Orientar las líneas de investigación institucionales hacia la alención de las
necesidades del entorno local, regional y nacional, promoviendo la
¡nvestigación ¡nterdisciplinaria con un enfoque ético.

Promover proyectos de investigación que se desarrollen en equipo, integren
saberes teóricos y prácticos, y respondan a retos sociales con propueslas
innovadoras y sostenibles, involucrando a estudiantes, docentes y actores
sociales.

Promover la conformación de redes de investigac¡ón y el uso de lecnologías
en procesos de ¡nvest¡gac¡ón. En la UNSCH se concibe a las redes de
invest¡gación como corporaciones mayores que se organizan a nivel nacional
e internac¡onal para desarrollar proyectos de investigación científicas e
innovaciones al más alto nivel.



lmpulsar la capacitac¡ón de docentes, dentro y fuera del paÍs, a corto, mediano
y largo plazos en investigación e innovación, ¡ncidiendo en el diseño
metodológico, la ¡ntegridad cientif¡ca, elaboración y publicac¡ón de artículos
cientiflcos en revistas indizadas en reconocidas bases de datos, y en polÍticas
de evaluac¡ón de la ¡nvest¡gación.

Capacitar a los integrantes de los Comités Ed¡tores de las revistas de cada
Facultad para la indizar las revistas en reconocidas bases de datos.

Establecer estímulos y reconoc¡mientos para los investigadores que
conlribuyan a la mejora de la calidad educativa y a la solución de
problemáticas sociales, económicas y ambientales, promoviendo
publicaciones indexadas con impacto social.

Promover permanentemente la incorporación de nuevos docentes
invest¡gadores al Registro Nacional Científico, Tecnológico y de lnnovación
Tecnológ¡ca (RENACYT). su vigencia y promoción.

. Promover conven¡os con otras un¡vers¡dades, centros de ¡nvestigac¡ón,
organ¡zac¡ones sociales y empresas para el desarrollo de investigaciones
conjuntas y la transferencia de conocimientos útiles para la comunidad.

Promover la conformac¡ón de los grupos de investigación (Gl), unidad básica
de organización de las actividades de invest¡gación c¡entÍfica y desarrollo
tecnológico (l+D+l) de la Universidad, del Centro o lnstituto de lnvestigación
e innovación, ded¡cado a las actividades de l+D+|. Está constituido por un
conjunlo de personas que conforman un equipo para realizar una
invest¡gación en un área determinada, que incluye una o más líneas de
investigación. El Grupo de lnvestigación puede ser instituc¡onal o
interinstitucional, pudiendo estar conformado por docentes ordinar¡os,
contratados, estudiantes e investigadores que no tienen vínculo con la
Universidad.

lmplementar sistemas de seguimiento y evaluac¡ón de la investigación
institucional que consideren no solo la cant¡dad de publ¡caciones, sino su
pertinenc¡a, ¡mpacto soc¡al y contr¡bución al desarlollo sostenible.

Diseñar act¡vidades curriculares y exlracurriculares que desarrollen
hab¡lidades de investigación en los estudianles, tales como formulación de
problemas, la búsqueda de información, el análisis crítico, el trabaio
colaborativo, la ét¡ca investigativa, entre otras.

lmpulsar la movilidad ¡nternacional para estudiantes que destacan en la
investigación.

Promover la incorporac¡ón de ayudantes de invest¡gación en las Unidades de
lnvest¡gación.

Levantar un directorio de egresados de la UNSCH ded¡cados a la
investigación.

Garant¡zar la integr¡dad ética y científica de las invest¡gaciones. A través del
Comité de Ética para la ¡nvestigac¡ón con seres humanos, animales, plantas
y problemas sociales, se superv¡sa y certifica que las investigaciones
desarrolladas por docentes, estudiantes y egresados de la Un¡versidad deben



garantizar la integridad científica, y no impliquen daño alguno á la salud física,
mental y d¡gnidad de quienes partic¡pen en ella como sujetos y/o objetos de
investigac¡ón, así mmo del med¡o ambiente.

3. GESTTÓN DE RESpONSABTLTDAD SOCTAL (RSU)

Para ¡mplementar el modelo educativo socioformativo en la UNSCH, es
necesario desarrollar acc¡ones que promuevan el comprom¡so ét¡co, la solución de
problemas del entorno y la participación act¡va de la comunidad universitar¡a en el
desarrollo sostenible. A continuación, se detallan las principales acciones:

. lncorporar la responsabilidad soc¡al como eje transversal en los planes de
estudio, a través de proyectos format¡vos orientados a la solución de
problemas reales del contexlo, vinculando el saber académ¡co con la acción
social.

. Fomentar iniciativas en las que estudiantes y docentes trabajen junto con
comunidades locales para identificar necesidades y generar soluc¡ones
sosten¡bles.

. Promover espacios formativos donde se reflexione sobre el rol del estudiante
como agente de camb¡o, orientado a la justicia soc¡al, la equidad, el bien
común y el respeto a la diversidad cultural y amb¡ental.

. Establecer alianzas estratégicas con organizac¡ones sociales, gob¡ernos
locales, empresas y comun¡dades para el desarrollo de proyectos conjuntos
que respóndan a las necesidades del entorno y fortalezcan la formación
¡nlegral.

. Crear programas institucionales de voluntariado universitario orientados al
servic¡o comunitar¡o, el liderazgo social y el trabajo en equipo, como parte del
desarrollo de competencias socioemoc¡onales y éticas.

. Establecer mecanismos de evaluación que midan el efecto de las act¡vidades
de RSU en el entorno, considerando indicadores de impacto soc¡al,
aprendizaje colaborativo y sostenib¡lidad.

. lnst¡tuc¡onal¡zar la RSU mediante políticas, normas y eslructuras
organizat¡vas que aseguren su articulación con la docencia, la investigación y
la proyección soc¡al, en coherenc¡a con el modelo educat¡vo socioformat¡vo.

4. SISTEMA DE TUTORíA UNIVERSITARIA

La tutoría es una función ¡nherente al ejercicio docente y forma parte esencial
del compromiso con la formación humana y profesional del estudiante. Por lo tanto, se
concibe un conjunto de acciones de acompañam¡ento que contr¡buyen a la formac¡ón
¡ntegralde los estudiantes. Estas acciones incluyen elapoyo, la orientación, la asesoría
didáctica y la consejería, favoreciendo la calidad e innovación del proceso de
aprendizaje, así como la mejora del rend¡miento académ¡co.

La tutoría no se limita al ámbito académico, s¡no que están centradas en el
b¡enestar integral de los eslud¡antes. En este contexto, la escucha activa se convierte
en un componente fundamental, pudiendo desarrollarse de forma personalizada o
grupal, a través de modalidades presenciales o a distancia, med¡ante comun¡cación
telefón¡ca, WhatsApp u otras henam¡entas tecnológicas.



A cont¡nuación, las acciones básicas:

. Desarrollar programas de formación a docentes tutores en identif¡cac¡Ón de
r¡esgos en los estudiantes, eskateg¡as de acompañamiento y prevención de
riesgos.

Elaborar un plan de tutorÍa, con objet¡vos, estrateg¡as, indicadores e
instrumentos de evaluación.

Brindar acompañamiento personalizado, centrado en las necesidades
particulares del estudiante, fomentando la autorregulación, la metacognición
y la autonomía.

Apoyar a los estudiantes en la definición y fortalecimiento de su Proyecto ético
de vida.

ldentificar a estudiantes en situación de riesgo (deserción, bajo rendimiento,
problemas emoc¡onales o familiares) e inic¡ar el plan de intervención.

Promover la tutoría horizontal, donde estudiantes de ciclos superiores
acompañen a estud¡antes de ciclos iniciales, promoviendo el aprendizaje
colaborativo, la empatfa y el liderazgo.

lmplementar mecanismos de seguim¡ento y evaluación continua del servicio
de tutoría, considerando la satisfacc¡ón estudiantil y el desarrollo.



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE sAN CRISTOBAL

DE HUAMANCA

GLOSARIO



GLOSARIO

CALIDAD EDUCATIVA. Se refiere al nivel ópt¡mo de formación que deben alcanzar los

c¡udadanos de manera integral y con excelencia, favoreciendo su crec¡miento
personal, soc¡al, intelectual y emocional, como miembro de un contexto social.
"La calidad educativa es el modo de ser de la educac¡ón que reÚne las

característ¡cas de integridad, coherenc¡a y eficac¡a" (Garcla Hoz, 1981 , p. 10).

COMPETENCIAS ESPECIFICAS, Son las competencias propias de una determ¡nada
profesión, con alto grado de especialización para desempeñar funciones
específicas y que están directamente relacionadas con actividades o tareas que

se realizan dentro del campo de estudio del estudiante.

COMPETENCIAS GENERALES. Las competencias generales son la articulaciÓn de
saberes, destrezas, aclitudes y valores que permiten a los ind¡v¡duos actuar
eficientemente en contextos diversos y complejos CÍobón, 2013).

COMPETENCIAS. Son acluaciones ¡ntegrales en la resolución de p[oblemas del
contexto, con idoneidad y ética, buscando la realización personal, la calidad de
vida y el desarrollo social y económico sostenible y en equil¡bro con el ambiente.
En un contexto de educación super¡or univers¡tar¡a, las competencias a
desarrollar son genéricas, específ¡cas y de especialidad.

CURRÍCULO. El currículo es la concreción de un enfoque pedagógico, es un
instrumento que articula contenidos, métodos y criterios de evaluación para el
desarrollo de competencias en los estudiantes.

DESARROLLO SOSTENIBLE. 'El desarrollo sostenible es aquel que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capac¡dad de las futuras
generaciones para satisface[ sus propias necesidades" (Comis¡ón Mundial sobre
el Medio Ambiente y el Desarrollo, 1987 , p.4\.

ENFOQUE CURRICULAR. Se refiere a la perspectiva o enfoque pedagógico que se
adopta en un determinado sistema educativo para diseñar y organizat
internamente los elementos del currículo. El enfoque curricular orienta los
planeam¡entos curriculares que deben concretarse en acc¡ones específicas es
decir Ia operacionalización del diseño curricular.

ESTRUCTURA CURRICULAR. Es la organ¡zación formal del currículo, donde se
distribuye y ordena los propósitos de la formación, las competencias,
asignaturas, durante el proceso formativo de un programa de estudios.

EVALUACIÓN FORMATIVA. Es una forma de evaluación en el proceso de enseñanza-
aprendizaje, que permite recoger informac¡ón, examinar y perfeccionar los
aprendizajes durante su construcción, en esle proceso el docente identifica
fortalezas y deb¡l¡dades de los estud¡antes, proporcionando retroalimentación
para mejorar los aprendizajes, este tipo de evaluación los docentes hacen visible
procesos cognitivos de orden superior como el pensamiento, reflexión,
argumentación y crítica por parte de los estudiantes, relacionándolos con los
propósitos de aprendizaje planteados oportunamente.



FORMACION INCLUSIVA. Es un modelo educativo que busca garantizar equ¡dad en el
sistema educativo, que todos los estudiantes, independientemente de sus
capac¡dades, características personales, socioeconómicas o culturales, tengan
acceso a una educac¡ón de cal¡dad. Lograr una educación inclusiva es aspirac¡ón
para "todos y todas, sin excepción", eliminando toda barrera que impida acceder
a la educac¡ón de calidad.

FORMACION INTEGRAL. Es un enfoque educalivo que busca que el ser humano
alcance su máximo desafrollo. Las personas alcanzan su realización en sus
diferentes dimensiones (cognitiva, emocional, soc¡al, ética y fís¡ca). Tiene como
propósito que los estud¡antes, no solo adquiera conocimientos académicos, sino
tamb¡én desarrollen habilidades y valores para que el individuo sea capaz de
enfrentar los retos de la v¡da, tanto en el ámbito profes¡onal como personal.

GESTIÓN CURRICULAR. Es el conjunto de decisiones y práct¡cas que t¡enen como
propósito asegurar la coherenc¡a entre lo que se plan¡fica enseñar, lo que se
enseña y lo que los estudiantes aprenden, es decir la consistencia enlre los
planes y programas de estudio, su implementación de estos y la adquisición de
los aprendizajes por parte de los estudiantes.

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO. Es un proceso estratégico que busca organizar a los
estudiantes para crear, compartir, ut¡lizar y gestionar los conocim¡entos dentro de
una organización o institución educativa, buscando generar nuevos
conocimientos y utilizarlo de manera estructurada y s¡stemát¡ca paru alcanzat
metas y optim¡zar la toma de decisiones.

INTERDISCIPLINAR. Enfoque en el que se integran conocimientos y métodos de
d¡ferentes disciplinas o áreas del saber, con la finalidad de abordar un problema
o proyecto desde diversas perspectivas d¡sc¡plinares, se busca que los
estudiantes y profesionales de diferentes campos trabajen en coniunto y
colaboren intercambiando ¡deas, para encontrar soluc¡ones más completas y
diversas.

MODELO DE EDUCACIÓN HIBRIDA. Esta modalidad de enseñanza combina la
educac¡ón presencial y la virtual, haciendo uso de variadas henamientas y
estrategias de aprend¡zaje, promoviendo espacios educativos sincrónicos y
as¡ncrónicos, inclusivas para todos los estud¡antes. Estos espacios nos perm¡ten
aprovechar la tecnología y las bondades que nos ofrece, para responder mejor
a las neces¡dades de los estudiantes, mejorar la calidad y la equidad de los
aprendizajes y que permita afrontar las demandas del mundo actual.

MULTIDISCIPLINAR. Enfoque en el cual participan diferentes disciplinas de manera
independiente, aportando a un mismo proyecto o problema, pero sin una
integrac¡ón significativa de los conoc¡m¡entos. Es un trabajo en conjunlo en
donde cada disciplina aporta sus conocimientos a la solución del problema, pero
sin fus¡onarse.

OBJETIVOS ACADÉMICOS. Son metas específicas planif¡cadas alcanzar por los
estudianles de un delerminado programa de estud¡os, son los que orienlan el
proceso de enseñanza-aprendizde ?aru lograr desarrollar nuevas habil¡dades
actitudes y valores.

@



PENSAMIENTO COMPLEJO. Enfoque que busca comprender los fenómenos en su
totalidad, interconeclando dislintas dimensiones de lo real que no pueden ser
reduc¡dos a partes individuales. Este tipo de pensamiento se basa en la idea que
los problemas son inte[dependientes y deben ser analizados desde múltiples
perspectivas, para captar la interconexión entre los d¡ferentes elementos que lo
componen, es así como el sujeto se ve obl¡gado a desarrollar estrateg¡as de
pensamiento no reduccion¡stas, n¡ total¡zantes, s¡no reflexivos, este enfoque se
opone a la división disciplinaria y promueve un enfoque transdisc¡pl¡nario y
holístico.

PERFIL DE EGRESO. Son las características: competencias, habilidades, cualidades,
valores, entre otras establecidas por el p[ograma, que deben lograr los
estud¡antes como resultado de la conclus¡ón del proceso de formación
profesional (SINEACE, 201 7).

PERFIL DE INGRESO. Son las caracterlsticas necesarias: competencias, habilidades,
cualidades, valores, entre otras, que deben poseer los ¡ngresantes a un
programa para enfrentar con éxito la vida univers¡taria. El perfll de ingreso orienta
el proceso de admis¡ón a un programa (SINEACE, 2017).

PROGRAMA DE ESTUDIO. Es el conjunto de estudios universitarios con los que se
obt¡ene un grado académ¡co (SINEACE, 2017).

SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO. Es una soc¡edad del saber, que tiene en cuenta la
heterogeneidad y diversidad cultural, donde se trabaja de manera colaborativa
en la resolución de problemas, en la cual el uso y acceso a las redes
informacionales es muy importante para generar y aplicar el conocimiento,
también exige la innovación de las prácticas educat¡vas como reto clave de las
comunidades académicas y educativas, identificando necesidades del contexto,
la generación de modelos educativos interdisciplinarios, para afrontar los retos y
necesidades más aprem¡antes de la poblac¡ón, mejoram¡ento de la convivencia,
la calidad de v¡da, construyendo una sociedad inclusiva y sostenible (Tobón,
2006).

SOCIOFORMACIÓN. Enfoque educativo que promueve la formación integral de los
ciudadanos, que logren desarrollar su talento y se realicen plenamente,
asumiendo compromiso con su comunidad, con capac¡dad para resolver
problemas de la sociedad, a través del trabajo colaborativo, su proyecto ético de
vida, el emprendimiento, la convivencia social, así como la gestión y co-creación
de saberes y la metacognición, tomando como base las tecnologías de la
¡nformac¡ón y la comunicación (Tobón 2012).

TRANSDICIPLINAR. Enfoque que va aún más allá de lo interdisciplinario y
multidiscipl¡nario, ya que no solo integra disc¡plinas, sino que trasc¡ende límites
para crear nuevos n¡veles de conocimiento. Se involucra a expertos, académicos
y no académicos, el saber popular, personas con experienc¡a para tratar
problemas complejos y buscar de soluciones globales y complelas.
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