:
%
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
RESOLUCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
Ne. 18108 -2025-UNSCH-cu

Ayacucho, 17 JUL 2[]25

VISTOS:

El Proveido N° 1874-2025-R del Rectorado, el Memorando N° 1046-2025-
UNSCH-VRAC del Vicerrectorado Académico, el Memorando N° 317-2025-UNSCH-
VRAC-DGA de la Direcciéon de Gestion Académica y el Memorando N° 242-2025-
FCEAC-UNSCH de la Facultad de Ciencias Econdomicas, Administrativas y
Contables sobre aprobacién del Curriculo de Estudios 2018 Reajustado
(Actualizado) de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la
Facultad de Ciencias Econdémicas, Administrativas y Contables; y

CONSIDERANDO:

: Que, de conformidad con el articulo 18° de la Constitucion Politica del Per,
Zicada universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico,
gadministrativo y econémico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en
#/ el marco de la Constitucion y de las leyes;

Que, en armonia con el articulo 40° de la Ley Universitaria N° 30220, cada
universidad determina el disefo curricular de cada especialidad, en los niveles de
ensefianza respectivos, de acuerdo a las necesidades nacionales y regionales que
contribuyan al desarrollo del pais;

Que, con Resolucion del Consejo Universitario N° 883-2017-UNSCH-CU, de
fecha 27 de diciembre de 2017, se aprob6 el Curriculo de Estudios 2018 de la
Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias
Economicas, Administativas y Contables de la Universidad Nacional de San
Cristobal de Huamanga;

Que, mediante Resolucién del Consejo Universitario N° 1846-2023-UNSCH-
CU, de fecha 01 de agosto de 2023, se aprobd la Directiva N° 005-2023-VRAC-
UNSCH “Criterios Técnicos para el Reajuste del Curriculo 2018 de las Escuelas
Profesionales de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga”;

Que, a través del Memorando N° 242-2025-FCEAC-UNSCH, de fecha 20 de
junio de 2025, la Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables ha
remitido el Curriculo de Estudios 2018 Reajustado (Actualizado) de la Escuela
Profesional de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias
Econémicas, Administrativas y Contables, acompafiando la Resolucién Decanal N°
214-2025-UNSCH-FCEAC-D, de fecha 18 de junio de 2025;

Que, con Memorando N° 317-2025-UNSCH-VRAC-DGA, de fecha 02 de julio
de 2025, la Direccion de Gestion Académica ha emitido la opinion favorable para la
aprobacion del Curriculo de Estudios 2018 Reajustado (Actualizado) de la Escuela
Profesional de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias
Econémicas, Administrativas y Contables;
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De conformidad con lo dispuesto por el articulo 18° de la Constitucion Politica
del Peru, el articulo 59°, numeral 59.5 de la Ley Universitaria N°® 30220, el articulo
270° numeral 7 del Estatuto de la Universidad Nacional de San Cristébal de
Huamanga y estando a lo acordado por el Consejo Universitario, en sesion de fecha
15 de julio de 2025;

El Rector, en uso de las facultades que le confiere la ley;
RESUELVE:

Articulo 1°- APROBAR el Curriculo de Estudios 2018 Reajustado
(Actualizado) de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables de la Universidad
Nacional de San Cristobal de Huamanga, el mismo que forma parte integrante de la
presente resolucion.

Articulo 2°.- DISPONER la publicacién de la presente resolucion en el Portal
Institucional de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

. Abog JUR| WALTER VEGA JAIME

OANTONIO JERI CHAVEZ
e Secretario General

ector
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INTRODUCCION

La Universidad de San Cristobal de Huamanga (UNSCH) fue fundada con la finalidad
de conjurar “la suma pobreza de la tierra” de Huamanga de entonces. No obstante, la
Universidad San Cristébal de Huamanga no sélo esta llamada y obligada a conjurar la
pobreza de la tierra sino fundamentalmente a conjurar la pobreza en todos sus aspectos
incluida la pobreza mental hecho que supone poner énfasis en el desarrollo de las
competencias humanas para lograr competitividad regional. Es, en el desarrollo de las
estrategias competitivas institucionales regionales que la Escuela de Administracion
tiene como rol insustituible del quehacer universitario. Es a partir de los primeros afios
de los noventa que la Universidad relanza su politica de desarrollo universitario con
miras al desarrollo institucional con una clara orientacion hacia la gestion estratégica
competitiva y global.

La Escuela Profesional de Administracién de Empresas estd orientada a formar
ciudadanos y profesionales competentes en la gestion y direccién de empresas y
organizaciones econémicas sociales. Con tal propésito desarrolla actividades
académicas en las lineas de investigacién, planeacion, organizacion, innovacién e
integracion.

El entorno dinamico y cambiante del nuevo ambiente de negocios, las exigencias del
contexto socio-econémico, cientifico y tecnolégico del mundo actual, asi como las
competencias exigidas de las préximas décadas, nos llevan a innovaciones en la
educacion basada en competencias. La elaboracion del curriculo acentia el rol que debe
desempefiar el docente en los tres &mbitos basicos de su perfil como guias del proceso
de enseflanza, que son: la dimensién ético-valérica, la cual considera los principios de
ciudadania y convivencia humana; la académica, que incluye los conocimientos sobre
la disciplina y la capacidad para investigar y generar conocimiento; y la profesional, en
la que aporta su experiencia competitiva para transmitirla como ejemplo de superacion
y logro, sobre todo en cuanto a las competencias especificas, que deben ser puntos de
fortaleza de las instituciones especializadas en la formacién de profesionistas exitosos.

Por ello, la Escuela Profesional de Administracién de Empresas formula el nuevo
Curriculo de Estudios 2018 Reajustado (Actualizado), en base a competencias en un
contexto multidisciplinario. De esta manera, desde los estudios generales, especificos y
de especialidad se buscara desarrollar el pensamiento critico, innovador y creador del
futuro Administrador, para beneficio de la sociedad, crecimiento y desarrollo a nivel
local, regional y nacional.

i‘ﬂl presente disefio curricular 2018 Reajustado (Actualizado) de la Escuela Profesional
s AR de Administracion de Empresas, es resultado de evaluar el Plan de Estudios 2018 y las
: /nuevas exigencias para la construccion del curriculo de estudios basado en competencias

=€ que tiene como referencia normativa la Directiva N° 005-2023-VRAC-UNSCH dentro
del contexto socio econdmico, cientifico y tecnolégico actual.



La distribucién de créditos del presente disefio curricular, el contenido de los estudios
profesionales comprende asignaturas de las siguientes 4reas curriculares: Estudios
generales, especificos y de especialidad; la exigencia de formacién extracurricular en
actividades deportivas, culturales, artisticas y/0 herramientas informaticas, dominio del
idioma extranjero a nivel intermedio.

A partir del séptimo semestre académico, se consideran asignaturas "electivas", para la
eleccion de los estudiantes de acuerdo a sus proyecciones futuras de especializacion, las
mismas que forman parte del curriculo de estudios.

Las secuencias de las asignaturas guardan relacion logica y pedagégica, dentro de los
limites de la carga académica y duracioén de los estudios semestrales.




TIiTULO I
1.1 ANTECEDENTES

La Escuela de Administracion de Empresas, en la Universidad San Cristébal de
Huamanga, data de hace mas de cuatro décadas, como unidad académica en su seno.
A la fecha vigente en el Estatuto Universitario promulgado en el marco de la Ley
N° 30220, Ley Universitaria (03 de julio 2014).

La Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, perdio, en los tltimos afios,
identidad con la sociedad y las necesidades nacionales. Las actividades académicas
de los afios 60 y 70 derivan en el deterioro e inestabilidad de las décadas 80 y 90.

Necesitamos que nuestras Universidades, Facultades y Escuelas produzcan ciencia,
conocimientos y tecnologias ademds de formar ciudadanos con liderazgo y
emprendimiento que respondan a las necesidades de la sociedad peruana.

El desarrollo universitario, la formacién universitaria y el desarrollo empresarial
deben estar vinculados a la politica de desarrollo industrial y del desarrollo nacional.
Es pues urgente un trabajo en alianza estratégica entre Estado-Empresa-Universidad
para lograr el desarrollo sostenido de nuestra sociedad.

1.1.1 La Facultad de Ciencias Econémicas Administrativas y Contables

La institucionalidad de la actual Facultad de Ciencias Econémicas Administrativas y
Contables en el seno de la UNSCH data desde hace 45 afios. Con Decreto Ley N°
21842, del 09/05/77, se dispone adscribir a la Universidad San Cristobal de
Huamanga, cuando la ex Universidad Victor Andrés Belatinde fuera clausurada;
creandose, asi, el Programa Académico de Administracién de Empresas,
Contabilidad y de Economia por R. N.° 5709-77 CONUP del 25/10/77.

A partir de la promulgacion del Estatuto Universitario, Ley Universitaria N° 23733
del 24/04/84, se instituye como Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
y posteriormente como Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y
Contables, con sus Escuelas Profesionales de Administracién de Empresas,
Contabilidad y Auditoria y Economia; también ratificadas por el Estatuto
niversitario promulgado en el marco de la Ley N° 30220, Ley Universitaria (03 de
lio 2014).

/" 1.1.2 La Escuela Profesional de Administracién de Empresas

Durante 48 afios de existencia, la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas ha administrado seis curriculos de formacién profesional'; gradué a 1700
estudiantes y titulé a 1189 graduados (UNSCH, 2025).

! Plan de Estudios de 1975; 1978; 1986; 1996, Plan de Estudios 2004 y Curriculo de Estudios 2018.
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Hasta 1984 la Escuela contaba con 6 profesores; hasta el afio 2016, con 8 profesores.
Actualmente, cuenta con 17 profesores ordinarios para atender a una poblacién de
565 alumnos de la Escuela de Administracién de Empresas; ademés de atender los
requerimientos de otras Escuelas Profesionales de la Universidad.

El Plan de Estudios de 1996 planteaba un excesivo nimero de créditos en 4reas que
no correspondian a la formacion especifica y a la de especialidad, para culminar con
el curriculo. La dosificaciéon de créditos y de contenidos era inadecuada en las
asignaturas de Administracién de la Produccién, Racionalizacién Administrativa,
Costos y en Informética. Era innecesaria la incorporacién de 2 niveles de Informatica
como asignatura de formacién profesional. Desarrollar como asignaturas el manejo
de procesadores de textos, hojas de calculo y de Office no era racional. Se habia
observado la yuxtaposicién de objetivos y contenidos entre diferentes asignaturas.
En el Plan de Estudios de 1996 estaban ausentes asignaturas de Formacién Bésica y
Profesional del 4rea de antropologia social, Psicologia organizacional y de
prospectiva, entre otras.

En el curriculo 2004, el contenido de las asignaturas no se ajusta al contexto
profesional y laboral nacional o internacional. El contenido de una asignatura se
repite en otras materias: AD 541, repite el contenido de AD 345 y de AD 354; la
secuencia de asignatura y de prerrequisitos es inadecuada e irracional. Hay
asignaturas que son pre requisito para mas de dos o tres asignaturas: Analisis
Matematico, para Matemaética Aplicada a los Negocios, Estadistica General y
Probabilidades y para Microeconomia I. No hay relacién en aprobar primero
Matematica Aplicada a los Negocios para llevar Finanzas Publicas. No hay relacién
en: aprobar primero Métodos Cuantitativos para llevar Gerencia de la Calidad y
Productividad; en aprobar primero Administracion II para llevar Gerencia Logistica;
en aprobar primero Investigacion de Mercados para llevar Marketing Estratégico; en
aprobar primero Comportamiento y Desarrollo Organizacional para llevar Seminario
_ de Estrategia Empresarial (por los contenidos de las asignaturas); entre otras. La
j,_‘___malla curricular es rigida y engorrosa; es una telarafia. El enfoque estd basado mds
Lfen el contenido que en el desempefio y las competencias. Débil formacién en la
" . _Szfi;fbapacidad y competencias administrativas, tanto en el drea teérica y filosofica de la

Li/ecns” administracion. No hay materias relativas a Planeamiento Estratégico y a
' Prospectiva; no hay forma de medir logros del curriculo; desproporcionada
distribucion de créditos. El curriculo 2004 se enfoca mas al sector publico y no se
consigna objetivos extracurriculares.

Entre los afios 2011 y 2012, la Escuela Profesional de Administracion de Empresas
formuld, discuti6 y aprobo el Curriculo 2012, curriculo basado en competencias;
documento que no entrd en vigencia debido a que los encargados en proseguir con
su formalizacién e implementacion, simplemente no lo hicieron. (Anexo N°1). En tal
oportunidad, se planteé un Curriculo por Competencias que incorporaba cuatro
menciones en la carrera de Administracién de Empresas: Area de Finanzas;
Marketing; Gestiéon Publica; y el area de Gestion Turistica; utilizando los estudios de
mercado y tendencias laborales tanto a nivel del pais como a nivel latinoamericano.



Se determinaron veinte (20) competencias especificas? para la carrera de
Administracién a partir de ocho (8) competencias genéricas (capacidad para tomar
decisiones; capacidad para identificar, plantear y resolver problemas; capacidad de
trabajo en equipo; capacidad para aprender y actualizarse; compromiso con la
calidad; habilidad para trabajar en contextos internacionales; compromiso con la
preservacion del medio ambiente; y compromiso ético).

El presente Curriculo Estudios 2018 Reajustado (Actualizado), de la Escuela
Profesional de Administracion de Empresas, es resultado de evaluar el Plan de
Estudios 2004 y el curriculo 2018, retomar algunos avances del Curriculo 2012 y las
nuevas exigencias para la construccion del curriculo de estudios basado en
competencias, en el contexto de la Ley Universitaria N° 30220, Decreto Supremo N°
016-2015- MINEDU; Resolucién de Consejo Directivo N° 006- 2015-SUNEDU/CD
y Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo Ad Hoc N° 022-2016-
SINEACE/CDAH-P; y la Directiva N° 002-2017-VRAC-UNSCH.

? Las 20 competencias especificas definidas por el Proyecto Tuning son: Desarrollar un planeamiento
estratégico, tactico y operativo; identificar y administrar los riesgos de negocios de las organizaciones;
identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones; detectar oportunidades para
emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos; formular planes de marketing; administrar
un sistema logistico integral; desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo;
identificar las interrelaciones funcionales de la organizacién; tomar decisiones de inversion,
financiamiento y gestion de recursos financieros en la empresa; elaborar, evaluar y administrar proyectos
empresariales en diferentes tipos de organizacion; evaluar el marco juridico aplicado a la gestin
empresarial; interpretar informacién contable y la informacién financiera para la toma de decisiones
gerenciales; usar informacién de costos para el planteamiento, el control y la toma de decisiones; ejercer
el liderazgo para el logro y consecucién de metas en la organizacién; administrar y desarrollar el talento
humano en la organizacién; mejorar e innovar procesos administrativos; identificar aspectos éticos y
culturales de impacto reciproco entre organizacién y el entorno; formular y optimizar sistemas de
informacion para la gestién; utilizar tecnologias de informacién y comunicacién en la gestién; y
administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

PROGRAMA TUNING PARA LATINOAMERICA

* Trabajando.com: https://www.msn.com/es-pe/dinero/noticias/estas-son-las-10- carreras-m%C3%A1s-

demandadas-en-el-per%C3%BA/ss-AAmffiU




1.2 BASE LEGAL

e Constitucién Politica del Peru, 1993

e ey Universitaria, N°30220

e Estatuto de la UNSCH, Version 2.0, afio 2016

* Reglamento General de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga.

e Ley del Sistema Nacional de Evaluacién Acreditaciéon y Certificacién de la
Calidad Educativa — SINEACE N 28740 y su Reglamento D.S. N°018-2007-
ED.

* Reglamento del Registro Nacional de Grados y Titulos, Resolucién del Consejo
Directivo N°009-2015-SUNEDU/CD.

e Decreto Supremo N°016-2015- MINEDU. Politica de aseguramiento de la
calidad de la educacion superior universitaria.

e Resolucion de Consejo Directivo N°006- 2015-SUNEDU/CD. Modelo de
licenciamiento y su implementacion del sistema universitario peruano.

e Resolucidén del Consejo Directivo N°007-2015-SUNEDU/CD; “Reglamento del
procedimiento de licenciamiento para universidades publicas o privadas con
autorizacion provisional o definitiva” y el “Reglamento del procedimiento de
licenciamiento para universidades publicas o privadas con ley de creacion o
nuevas”

e Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo Ad Hoc N°022-2016-
SINEACE/CDAH-P. Modelo de acreditacién para programas de estudios de
educacion superior universitaria.

e Proyecto ALFA Tuning América Latina

e Competencias Especificas Tuning en Programas de Administracién

e Proyecto Tuning para Europa y América Latina. Resolucion Suprema N° 001-
2007-ED

e Decreto Ley N°22087. Ley de creacion - Colegio de Licenciados en
Administracién del Peri

e Plan Estratégico Institucional 2017-2019

e Resolucidn del Consejo Universitario N°131-2021-UNSCH-CU

e Aprobacién de la Directiva N°002-2021-VRAC-UNSCH "Lineamientos para la
Implementacion del Sistema Tutorial en las Facultades - Modalidad Virtual o
Presencial de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga"

e Resolucion del Consejo Universitario N°341-2021-UNSCH-CU.

e Resolucién del Consejo Universitario N°883-2017-UNSCH-CU. Curriculo 2018
Escuela Profesional de Administracién de Empresas

e Directiva N°005-2023-VRAC-UNSCH. Criterios técnicos para el reajuste del
curriculo 2018, de las escuelas profesionales, de la Universidad Nacional de San
Cristobal de Huamanga.

e Resolucion del Consejo Universitario N° 3403-2024-UNSCH-CU de fecha 20
de agosto de 2024, que aprueba el Reglamento General de Grados Académicos
y Titulos Profesionales-UNSCH.




1.3 JUSTIFICACION DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA ESCUELA
PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Las organizaciones, en todos los sectores, tienden a una mayor complejidad y
dindmica como respuesta al ambiente cambiante y volétil del entorno econémico y
social mundial por lo que la supervivencia y desarrollo de ellas exigen de mayor
atencion en los aspectos de la productividad y de la competitividad sistémica. Los
nuevos métodos de produccidn y operacion estan asociados a la incorporacién de
activos intangibles y de mayores conocimientos en sus procesos que le garanticen
permanencia en el mercado. Las ciencias administrativas, las distintas teorias y
metodologias de esta ciencia estan orientadas al estudio y al conocimiento de estas
tendencias para asegurar un mayor y mejor desempefio de sus competencias tanto
personales como corporativas.

Las empresas nacionales y del pais requieren alcanzar niveles de competitividad altas
que le permitan incorporarse a los contextos globales, asi como contribuir al ingreso
del pais a la OCDE, en el mediano plazo. Este objetivo nacional seria posible si los
niveles de competitividad tanto nacional como empresarial se elevan en dicho plazo.
La actividad profesional directamente vinculada a este proceso y a estas
competencias es la administracion de empresas; por lo que la presencia de
profesionales de esta linea es de mayor relevancia cada vez. La direccidon de las
empresas y organizaciones recae en los profesionales formados para asumir tales
responsabilidades.

Segin la Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO) realizado por el Ministerio de
Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE), muestra que las carreras mas demandadas
en la Region de Ayacucho durante el 2023 es Administracién con un 34.4% de los
nuevos puestos de trabajo. Asimismo, se refleja que Administracion encabeza la lista
de las carreras de mayor demanda en el Peru. La lista de carreras mas demandadas la
encabeza Ingenieria Industrial, seguida por Administraciéon de Empresas, Ciencias
contables, Ingenieria Civil. Carrera Técnica de Administraciéon y Contabilidad.
(Estudio de las Carreras mas Demandadas en el Perti durante el 2023)*.

Las competencias mas requeridas, en términos de formacién profesional, son:
desarrollar planeamiento prospectivo, estratégico y operativo; detectar y desarrollar
oportunidades para emprender nuevos negocios, nuevos productos y planes de
negocios; formular planes de marketing; administrar un sistema logistico integral;
gestionar la informacién de costos y métodos de optimizacion; evaluar el marco
juridico aplicado a la gestion empresarial; Identificar aspectos éticos y de
responsabilidad social de impacto reciproco entre organizacién y el entorno;
elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en diferentes tipos de
organizacion; interpretar informacion econdémica y financiera para la toma de
decisiones gerenciales; identificar y optimizar los procesos de negocios de las
organizaciones; entre otras.

4 https://www2.trabajo.gob.pe/promocion-del-empleo-y-autoempleo/informacion-del-mercado-de-trabajo/publicaciones-especiales/
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Las universidades, en este caso la Universidad Nacional de San Cristobal de
Huamanga, tienen la urgente necesidad de responder a las demandas del mercado
laboral con tales perfiles de competencia; en el propésito de contribuir a la promocién
y el desarrollo empresarial sostenible, competitivo y el bienestar social.

1.4 OBJETIVOS ACADEMICOS DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

La Escuela Profesional de Administracién de Empresas esta orientada a formar
ciudadanos y profesionales competentes en la gestion y direccién de empresas y
organizaciones econémicas sociales. Con tal propésito desarrolla actividades
académicas en las lineas de investigacion, planeacion, organizacion, innovacién e
integracion.

Desarrollar Investigacién humanistica, cientifica y tecnoldgica en contextos macro y
micro de los sistemas empresariales y gerenciales; con enfoques sistémicos,
competitivos y prospectivos.

Impartir los conocimientos tedricos y metodoldgicos para la construccion de
escenarios estratégicos y planes operativos para la competitividad y sostenibilidad
empresarial.

Dotar de los conocimientos y fundamentos teéricos para comprender y disefiar
sistemas integrados de unidades y procesos inteligentes que respondan a las
exigencias y perspectivas del desarrollo organizacional.

Familiarizar e internalizar el pensamiento critico, perspectiva y prospectivo que
permitan desarrollar respuestas creativas e innovadoras a los cambios y expectativas
de la empresa y del mercado.

Transmitir las teorias y estrategias de vinculacién e integracién que le permitan al
profesional formular politicas y estrategias organizacionales para la competitividad
empresarial.

1.5 ESTRUCTURA CURRICULAR

1.5.1. FUNDAMENTACION
1.5.1.1. FUNDAMENTOS TEORICOS

La universidad tiende a formar ciudadanos con competencias y habilidades
que generen actitudes creativas e innovadoras, desarrollo del pensamiento
administrativo contemporaneo en concordancia con las tendencias del futuro.
Teoricamente, el curriculo propuesto, responde a las tendencias de la
competitividad, la calidad, la responsabilidad social, la sostenibilidad y el
desarrollo humano.
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El ser humano tiende a aprender y desaprender como premisa para la
creatividad e innovacién, generadora del capital intelectual el que se
incorpora en el proceso industrial.

El desarrollo de las competencias genéricas y especificas contribuyen a
mejorar el desempefio del personal por tanto constituye la premisa para
formar profesionales con niveles de competencia superiores que incorporados
a los procesos industriales y organizacionales generan competitividad.

1.5.1.2.FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

La administracién como ciencia y actividad gerencial tienen el rol de
gestionar y liderar grupos humanos y organizaciones. Las potencialidades del
ser humano se encuentran en todos los ambitos: genéticos, bioldgicos,
psicoldgicos y sociales. Asume que el ser humano es gregario; nace y vive en
comunidad, en una plena y mutua dependencia para su supervivencia y
desarrollo. La comunidad estd compuesta de seres humanos y del medio
ambiente; ambos brindan al ser humano insumos e instrumentos para el
desarrollo de sus potencialidades.

1.5.1.3.FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

La administracién centrada en la gestion de las organizaciones esta
relacionada con personas que tienen responsabilidades de llevarlas al éxito;
en una relacién indesligable entre el negocio y el cliente porque su
satisfacciéon depende de los cambios que la gestion pueda hacer a su favor,
para asi mantenerlo con lealtad y conviccion.

La ciencia administrativa centra su actuacién en el andlisis y la aplicacién del
conocimiento al conocimiento como un vinculo entre aprendizaje y
enseflanza, que permite hacerlo mas productivo cuando se aplica a los
procesos gerenciales; considerando también que el conocimiento de hoy es
obsoleto para el mafiana por la dindmica de los cambios cientificos y
tecnologicos. Finalmente se reconoce las potencialidades y fortalezas de las
personas por lo que las organizaciones deben invertir en el desarrollo de sus
capacidades, habilidades y cualidades humanas.

La administracién tiene como reto crear su propia filosofia para que las
organizaciones empresariales apliquen los conocimientos al conocimiento
que generen competitividad para el bienestar de la sociedad en su conjunto.

1.5.1.4. FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS
Los profesionales en administracion poseen una actitud positiva y creativa

con habilidades para desarrollar respuestas proactivas al entorno por lo que el
pensar, el sentir y actuar conlleva a trabajar en equipo con visién compartida.
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1.5.1.5.FUNDAMENTO SOCIOLOGICO

La sociedad peruana, asi como la sociedad ayacuchana tienen raices de
origenes autéctonas altamente diversificadas ubicadas en espacios
geograficos también muy diversos, particularidad que estd expresada en la
diversidad cultural y social de su poblacién. Ademas, la diversidad geografica
le da una ventaja natural para el desarrollo de actividades productivas e
industriales diversas aun cuando ésta sea de poca escala.

En las ultimas décadas el Pert forma parte de diversos bloques econémicos y
aspira a incorporarse a otras de mayor relevancia por lo que social, cultural y
econdmicamente estd llamada a mejorar sus niveles de desempefio y
competitividad para mantenerse en los diversos contextos globales.

La ciencia administrativa clasica estaba centrada en la atencién a las élites y
corporaciones empresariales. Sin embargo en el mundo contemporaneo, ante
la fragilidad de los modelos cléasicos de organizacién y el surgimiento de
modelos y sistemas organizacionales flexibles, inteligentes y pequefios,
también el pensamiento administrativo dio un giro en dicho sentido para
atender las demandas y necesidades de organizaciones més pequefias,
dindmicas pero globalizadas; organizaciones mas flexibles e inteligentes pero
vinculadas a la competitividad; organizaciones del sector privado pero
también del sector piblico que actian en alianzas estratégicas.

En Pert hay extensas dreas geograficas y grandes segmentos de poblacion
altamente vulnerables expuestos a riesgos climatoldgicos, econémicos y
riesgos antropicos que necesitan atencion tanto del gobierno central como de
los gobiernos sub nacionales, pero también de las empresas vinculadas a
actividades econémicas no solo para minimizar dichos riesgos sino también
para contribuir a minimizar las brechas de la inequidad y de la pobreza.

1.5.1.6. FUNDAMENTO PEDAGOGICO

El aprendizaje siempre estd basado en la motivacion intrinseca pero también
influenciado por diversos factores higiénicos donde las necesidades de logro
son los motores de dicho proceso, en tal sentido los contextos de aprendizaje
no solo son el aula sino son la propia unidad y el trabajo. El trabajo es la
actividad social de mayor relevancia para la integracion y la construccién de
los saberes, pero también es el contexto de mayor relevancia para formar al
hombre en sus diferentes dimensiones y competencias.

El administrador es el profesional que tiene una mentalidad abierta, visién
compartida y compromiso, responsabilidad social son las dimensiones del
proceso de aprendizaje y de la construccion de los diferentes enfoques y
estrategias gerenciales que debe adquirir.

1.5.1.7.FUNDAMENTO GLOBAL

El mundo empresarial, la sociedad, los gobiernos y las organizaciones estan
enfrentados a tendencias globales con importantes impactos en sus politicas,
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1.3.2.

183,

tareas y sus responsabilidades; las que estdn expresadas en tendencias
socioecondmicas, politicas, cientificas, tecnolégicas y de innovacién. Entre
las mas importantes merecen sefialar a la competitividad, innovacién y
globalizacién; economia de mercado y la regulacién, organizaciones
inteligentes, sistemas virtuales, comercio electrénico, biotecnologia,
nanotecnologia; Tecnologia, Informacién y Comunicacién (TIC).

PERFIL DE INGRESO

El/la candidata(a) a la carrera de Administracion de Empresas debe tener
predisposicion para el emprendimiento y la creatividad empresarial; ademas
debe demostrar habilidades numéricas y verbales; y poseer conocimientos
basicos de célculo numérico, 16gico matematico, economia y ofimética.

PERFIL DE EGRESO

El/la graduado(a) en Administracién de Empresas debe:

e  Conocer los fundamentos tedricos y metodologias de la planificacion;
disefiar escenarios prospectivos y elaborar planes estratégicos que
desarrollen competitividad prospectiva; asi como utilizar los
instrumentos y técnicas de gestion econémica, administrativa y
financiera.

e Desarrollar pensamiento sistémico para formular sistemas, modelos,
estructuras y procesos de organizacion flexibles, inteligentes y agiles
orientados al desarrollo organizacional; asi como implementar y
desarrollar metodologias y proceso de evaluacion, mejora continua y
optimizacion.

e Incorporar el desarrollo de la ciencia y tecnologia en la formulacién de
estrategias innovadoras de desarrollo de valor para el mercado, la
sociedad y la competitividad local.

e Aplicar las diferentes teorias de la motivacion a las estrategias de la
direccién organizacional para el logro de la visién y misién; asi como
establecer alianzas estratégicas y redes empresariales para la
competitividad local y de cooperacion para construir confianza,
sostenibilidad y competitividad.

e Dominar los enfoques -cualitativo, cuantitativo, hermenéutico y
fenomenoldgico de la investigacion en ciencias sociales, para formular
problemas apropiados de investigacién cientifica; elaborar y ejecutar
proyectos de investigaciéon y de tesis utilizando las metodologias e
instrumentos de la investigacion aplicada.
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TITULO II
DE LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

2.1. DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

El Curriculo de Estudios 2018 Reajustado (Actualizado) de la Escuela Profesional
de Administraciéon de Empresas es un curriculum flexible, integral, participativo y
perfectible.

Flexible: permite adecuaciones a diferentes contextos especificos de formacién
profesional. Contextos sociales, econdmicos, politicos, sociales, culturales,
tecnoldgicos, espaciales y temporales; asi como institucionales, organizacionales,
corporativas tanto micro como macro ambientales.

Integral: tienen que observarse en tres dimensiones académicas: 4reas curriculares;
en el proceso de ensefianza; y en el proceso de aprendizaje.

Participativo: genera espacios de participacién de todos los actores econdmicos,
politicos, empresariales, académicos y de sectores de la poblacion nacional que,
mediante el didlogo y la colaboracién institucional propicia el protagonismo
personal, y social, el liderazgo participativo para el desarrollo.

Perfectible: esta sujeta a correcciones, mejorarse de acuerdo con los contextos
cambiantes de la sociedad nacional y mundial para responder a las necesidades de
la profesidn, la sociedad y de poblacién nacional.

De modo que; el Plan de Estudios 2018 Reajustado (Actualizado) es un Plan de
curriculum flexible, integral, participativo y perfectible ademas de modular. Esta
conformado por las siguientes 4dreas curriculares: a) estudios generales; b) estudios
especificos; y ¢) estudios de especialidad; con un total de 60 asignaturas y 218
créditos. Constituyen parte de la formacién profesional y con requisitos para optar
Grado Académico de Bachiller en Ciencias Administrativas, las siguientes
&\ exigencias: a) dominio de idioma extranjero o nativo, basico completo (equivalente
la 12 meses), b) conocimiento y dominio de ofimatica a nivel intermedio en
S /instituciones acreditadas a nivel universitario y c) la aprobacion de un trabajo de

a\‘/ investigacion.
10 asignaturas de Estudios generales : 35 créditos
17 asignaturas de Estudios especificos : 65 créditos
12 asignaturas de formacion especifica : 45 créditos
02 asignaturas investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanistica : 8 créditos
01 asignatura de innovacion tecnologica,
creatividad y emprendimiento : 04 créditos
02 asignaturas de trabajo de investigacion,
tesis y trabajo de suficiencia profesional : 8 créditos
33 asignaturas de Estudios de especialidad : 118 créditos
29 asignaturas de especialidad : 105 créditos
03 asignaturas electivas : 09 créditos
01 practica Pre Profesional : 04 Créditos
60 total : 218 créditos
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2.2. DISPOSICIONES RELATIVAS A LA ADMINISTRACION DE LOS PLANES
DE ESTUDIOS

1° El Plan de Estudios 2004 (Plan de Estudios vigente a la fecha), se extingue el 31 de
diciembre de 2021.

2° Los/las estudiantes que, al 01 de enero de 2022 hayan aprobado mas de 160 créditos
del Plan de Estudios con el que cursan su carrera profesional, no podran adecuarse al
Plan de Estudios 2018 Reajustado (Actualizado) para concluir su carrera profesional.
En tal caso, se efectuara las convalidaciones correspondientes.

3° Los/las estudiantes que, al 01 de enero de 2022 no hayan aprobado mds de 160
créditos del Plan de Estudios con el que cursan su carrera profesional, se matricularan,
necesariamente, con el Plan de Estudios 2018 Reajustado (Actualizado); Plan con el
que proseguirdn sus estudios profesionales. En tal caso, se efectuaran las
convalidaciones de acuerdo con la tabla de equivalencias.

4° La asignatura de AD 590 Practicas Pre Profesionales podra ser programada en
cualquier mes del afio. EV/la director(a) de Escuela asignara a los docentes de la escuela
sin excepcidn y de forma proporcional hasta un maximo de diez practicantes, para el
acompafiamiento, seguimiento, supervisién y presentacion del informe de practicas
preprofesionales.

5° Para matricularse en la SERIE 500, el/la alumno(a) debera acreditar con un
certificado expedido por el Centro de idiomas de la UNSCH, la aprobacién del inglés
basico completo (equivalente a 12 meses) de un idioma extranjero o lengua nativa de
preferencia el quechua.

6° Solo se admitira la exoneracién de asignaturas que el estudiante no se haya
matriculado.

7° El/la estudiante podra acogerse a la modalidad de curso tinico, cuando adeude como
maximo tres (03) asignaturas, segin dictamen de la Comisién Académica de la
Escuela.

8° Las asignaturas no sujetas a exoneracion y curso 1inico son:

AD 390 Taller de Emprendimientos
AD 486 Metodologia de la investigacion cientifica.
g AD 585 Trabajo de Investigacion I
/\“ /&N 1 AD 586 Trabajo de Investigacion II
Z7F A AD 590 Practicas Pre Profesionales

/" 9° Las asignaturas de Trabajo de Investigacién I - AD 585 y Trabajo de Investigacion
II - AD 586, se desarrollaran en grupos de hasta 20 estudiantes por docente. Cada
grupo sera asignado a un docente en teoria y practica. En ningtin caso un docente podra
asumir dos grupos.

10° La asignatura de Taller de Emprendimientos - AD 390, dada su naturaleza, se
desarrollara con un maximo de hasta 20 estudiantes por grupo. Cada grupo sera
asignado a un docente. En ningtin caso un docente podréd asumir dos grupos.
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11° Para la Obtencién del GRADO ACADEMICO se requiere haber concluido
satisfactoriamente con el 100 % del Plan Curricular.

El Curriculo de Estudios es de caracter flexible, debiendo el estudiante aprobar:

56 Asignaturas Obligatorias 205.0 Créditos

03 Asignaturas Electivas 9.0 Créditos

01 Asignatura de Practicas Pre Profesionales. 4.0 Créditos
218.0 Créditos

12° La descripcidn de las asignaturas, serdn actualizadas en forma permanente sobre
la base de los cambios tecnoldgicos, cientificos y normativos.

13° Las contingencias y aspectos no considerados en estas disposiciones relativas al
curriculo de estudios, seran absueltos y/o resueltos por el Consejo de Facultad, a
propuesta del/de la directora(a) de Escuela.
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2.3. DISTRIBUCION DE ASIGNATURAS POR AREAS DE FORMACION
GENERAL, DE FORMACION ESPECIFICA Y ESPECIALIDAD

TABLA RESUMEN DE LA ASIGNACION DE CREDITOS PARA LAS AREAS

CURRICULARES
AREAS < 2
CURRICULARES SUB AREAS CRED.
(1.1) Estudios generales: 10 asignaturas 35,0
LE181 Comunicacién Oral y Escrita 3,0
MD181 Metodologia del Trabajo Universitario 3,0
BI 181 Ciencias Naturales y Medio Ambiente 5,0
1. Estudios MA 181 _Matem&itica Basica 5,0
genyrales F1 181 Filosofia . 3,0
LE 182 Comprension y Produccién de Textos 4,0
CS 182 Sociedad y Cultura 3,0
AD 182 Liderazgo y Gestion 3,0
PS 182 Psicologia y Desarrollo Humano 3,0
HI 182 Realidad Nacional y Mundial 3,0
(2.1) Formacion especifica: 12 asignaturas 45,0
AD 181 Teoria General de Sistemas 3,0
AD 184 Evolucion del Pensamiento Administrativo 4,0
MA 281 Analisis Matemético 4,0
ES 281 Estadistica I 4,0
EC 281 Macroeconomia 4,0
CO 281 Contabilidad 3,0
ES 282 Estadistica IT 4,0
EC 282 Microeconomia 4,0
AD 383 Gestion de Costos y Presupuestos 4.0
AD 389 Matematicas Financieras 4:0
AD 381 Estadistica Aplicada a Gerencia 3.0
AD 587 Comercio y Negocios internacionales 4.0
(2.2) Investigacion cientifica, tecnologica y 8,0
2. Estudios humanistica: 02 asignaturas
especificos AD 384 Investigacion de Mercados 4,0
' AD 486 Metodologia de la Investigacion Cientifica 4,0
(2.3) Innovacién tecnoldgica, creatividad y 4,0
emprendimiento: 01 asignatura
AD 390 Taller de Emprendimientos 4,0
(2.4) Trabajo de investigacion, tesis y trabajo de 8,0
suficiencia profesional: 02 asignaturas
AD 585 Trabajo de Investigacion [ 4,0
AD 586 Trabajo de Investigacion II 4,0
(3.1) Especialidad: 29 asignaturas 105,0
AD 281 Tendencias y Paradigmas Empresariales 4,0
3. Estudios de AD 283 Sistemas de Informacién Empresarial 3,0
especialidad AD 282 Administracién Tributaria 3,0
AD 284 T 'y M de Competitividad Desarrollo Empresariall 4,0
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AD 286 Optimizacion y Mejora Continua 3,0
AD 288 Gestion de Micro y Pequefias Empresas y
Sostenibilidad 4,0
AD 385 Direccion de Empresas 4.0
AD 387 Métodos Cuantitativos 4,0
AD 391 Comportamiento y Des. Organizacional 3,0
AD 382 Gestion del Talento Humano I 4,0
AD 386 Control de Gestion 3,0
AD 388 Gestion de la Calidad 4,0
AD 392 Analisis Financiero 3,0
AD 481 Marketing I 3,0
AD 483 Gestion por Procesos 4,0
AD 485 Gestion del Talento Humano II 4,0
AD 487 Gerencia Financiera 4,0
AD 439 Administracién de Operaciones 4,0
AD 482 Marketing II 4,0
AD 484 Etica en los Negocios 3,0
AD 488 Mercado de Capitales y Derivados Financiero 4,0
AD 490 Gestion Logistica 4,0
AD 581 Finanzas Publicas 3,0
AD 583 Formulacién de Proyectos Empresariales 4,0
AD 589 Gestion Estratégica 4,0
AD 580 Gestion de la Industria Turistica 3,0
AD 582 Legislacion Laboral 4,0
AD 584 Evaluacion de Proyectos Empresariales 4,0
AD 588 Gestion de Sostenibilidad Empresarial 3,0
(3.2) Electivas: 08 asignaturas 9,0
AD 881 Imagen Corporativa 3,0
AD 883 Gestion de Créditos y Cobranzas 3,0
AD 885 Envase, Empaque y Embalaje 3,0
AD 882 Seminario de Banca y Valores 3,0
AD 884 Inteligencia de Negocios 3,0
AD 886 Taller de Habilidades Blandas 3,0
AD 887 Gestion de Empresas Familiares 3,0
AD 889 Gestion Publica 3,0
(3.3) Practica pre profesional: 01 asignatura 4,0
AD 590 Practicas Pre Profesionales 4,0
TOTAL 218.0

30



2.4. DISTRIBUCION DE ASIGNATURAS POR SEMESTRES ACADEMICOS

SERIE 100 -1
SIGLA ASIGNATURA CRED.| HT | HP | TH| REQ.| DPTO.
LE 181 |Comunicacion Oral y Escrita 3.0 2 2 - DALL
Metodologia del Trabajo
MD 181 =0 oo : 30 | 22 -- | DAECH
BIYg) [pirom Nameles y Medta 50 | 4|26 -- | DACB
MA 181 [Matematica Bésica 5,0 % 2 6 -- DAMF
FI 181 [Filosofia 3,0 2 2 4 -- DAECH
AD 181 [Teoria General de Sistemas 3,0 2 2 4 - DACEA
22.0
SERIE 100 —1II
SIGLA ASIGNATURA CRED. | HT | HP | TH | REQ. | DPTO.
LE 182 [ZomPrensiony Produccidn de 40 | 2| 4| 6 |LE181| DALL
CS 182 [Sociedad y Cultura 3,0 2 2 4 -- DACHS
AD 182 [Liderazgo y Gestion 3,0 2 2 = -.- DACEA
PS 182 |Psicologia y Desarrollo Humano 3,0 2 2 4 -.- DAECH
HI 182 [Realidad Nacional y Mundial 3,0 2 2 = -.- DACHS
AD 184 |Evolucién del Pensamiento 4.0 2 4 6 -- |DACEA
Administrativo
20.0
SERIE 200 -1
SIGLA ASIGNATURA CRED.| HT | HP | TH | REQ. | DPTO.
AD 281 [Tendencias y Paradigmas 4,0 2 4 6 DACEA
Empresariales -
AD 283 [Sistemas de Informacién Empresarial 3,0 2| 2| 4 -- | DACEA
ES 281 [Estadistica I 4,0 2 4 6 - DAMF
EC 281 [Macroeconomia 4,0 2 4 6 -- | DACEA
CO 281 [Contabilidad 3,0 2 2 4 -- | DACEA
MA 281 |Anélisis Matematico 4,0 2 4 6 |MA 181| DAMF
22.0
SERIE 200 - I
SIGLA ASIGNATURA CRED. | HT | HP | TH | REQ. | DPTO.
AD 282 |Administracién Tributaria 3,0 2 2 4 -.- DACEA
AD 284 ([Teorias y Modelos de Competitividad 4,0 2 4 6 |AD 281 | DACEA
y Desarrollo Empresarial
AD 286 |Optimizacién y Mejora Continua 3,0 2 12| 4 -.- DACEA
AD 288 |Gestion de Micro y Pequefias 4,0 2 | 4|6 -.- DACEA
Fmpresas v Sostenibilidad
ES 282  [Estadistica IT 4,0 2 4 6 |ES281| DAMF
EC 282 |Microeconomia 4,0 2 4 6 |[MA 281|DACEA
22.0
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SERIE 300 -1

SIGLA

ASIGNATURA CRED.| HT | HP | TH | REQ. | DPTO.
AD 381 [Estadistica Aplicada a Gerencia 3,0 2 2 | 4 [ES282 | DACEA
AD 383 |Gestion de Costos y Presupuestos 4,0 2 | 4| 6 [CO281| DACEA
AD 385 [Direccion de Empresas 4,0 2 4 | 6 -.- DACEA
AD 387 |Métodos Cuantitativos 4.0 2 4 6 [ES282 | DACEA
AD 389 [Matematicas Financieras 4.0 2 4 6 [MA 281| DACEA
AD 391 |Comportamiento y Desarrollo 3,0 2 2 | 4 |AD182| DACEA
Organizacional
22.0
SERIE 300 —1II
SIGLA ASIGNATURA CRED. | HT | HP | TH | REQ. | DPTO.
AD 382 |Gestion del Talento Humano I 4,0 2 4 6 |AD 281 | DACEA
AD 384 |Investigacion de Mercados 4.0 2 4 6 |AD381|DACEA
AD 386 |Control de Gestidn 3,0 2 2 4 |AD 385|DACEA
AD 388 |Gestiodn de la calidad 4.0 2 4 6 -- | DACEA
AD 390 [Taller de Emprendimientos 4,0 2 4 6 -- |DACEA
AD 392 |Analisis Financiero 3,0 2 2 4 |AD 383 DACEA
22.0
SERIE 400 -1
SIGLA ASIGNATURA CRED. | HT | HP | TH | REQ. | DPTO.
AD 481 |[Marketing I 3,0 2 2 4 |108 créd DACEA
AD 483 (Gestion por Procesos 4.0 2 4 6 -- | DACEA
AD 485 |Gestion del Talento Humano II 4,0 2 4 6 |AD382| DACEA
AD 487 |(Gerencia Financiera 4,0 2 4 6 |AD 392| DACEA
AD 489 |Administracion de Operaciones 4,0 2 4 6 |AD388| DACEA
lectiva 3,0 2 2 4
22.0
Electivas:
AD 881 [Imagen Corporativa 3,0 2 2 4 -- | DACEA
AD 883 |Gestidn de Créditos y Cobranzas 3,0 2 2 4 JAD 392 | DACEA
AD 885 [Envase, Empaque y Embalaje 3,0 2] 4 -- | DACEA
SERIE 400 — 11
SIGLA | ASIGNATURA CRED. | HT | HP | TH | REQ. [ DPTO.
AD 482 |Marketing II 4,0 2 4 6 |AD 481 | DACEA
AD 484 |Etica en los Negocios 3,0 2 2 4 |AD 386 | DACEA
AD 486 Metodologia de la Investigacion 4,0 2 4 6 (120 créd DACEA
Cientifica.
AD 488 |Mercado de Capitales y Derivados 4,0 2 4 6 |AD 487 | DACEA
Financieros
Gestibn Logistica 4,0 2| 4| 6 |AD489| DACEA
Electiva 3,0 2 2 <
22.0
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Electivas:

AD 882 [Seminario de Banca y Valores 3,0 2 2 -- | DACEA
AD 884 [nteligencia de Negocios 3,0 2 2 = -- | DACEA
AD 886 [Taller de Habilidades Blandas 3,0 2 2 -- | DACEA
SERIE 500 -1
SIGLA | ASIGNATURA CRED. REQ. | DPTO.
AD 581 [Finanzas Publicas 3,0 EC 281 | DACEA
AD 583 [Formulacion de Proyectos 4,0 150 créd DACEA
Empresariales
AD 585 [Trabajo de Investigacion I 4,0 AD 486| DACEA
AD 587 |Comercio y Negocios Internacionales 4,0 AD 482 | DACEA
AD 589 |(Gestion Estratégica 4.0 150 crédl DACEA
Electiva 3,0
22.0
Electivas:
AD 887 |Gestion de Empresas Familiares 3.0 4 - | DACEA
AD 889 [Gestion Publica 3.0 - | DACEA
SERIE 500 — II
SIGLA ASIGNATURA CRED. | HT | HP | TH REQ. DPTO.
AD 580 |Gestion de la Industria Turistica 3.0 2 2 4 (160 créd DACEA
AD 582 |Legislacién Laboral 4,0 2 < 6 |AD 485 DACEA
AD 584 [Evaluacién de Proyectos Empresariales| 4,0 2 < 6 |AD583| DACEA
AD 586 |[Trabajo de Investigacion II 4.0 2 4 6 |[ADS585| DACEA
AD 588 |Gestion de Sostenibilidad Empresarial 3,0 2 2 4 [160 créd DACEA
AD 590 |Practicas Pre Profesionales® 4.0 - - | -~ 160 créd DACEA
22.0

*Los estudiantes pueden matricularse en cualquier mes del afio.

Las asignaturas no sujetas a exoneracién son:
AD 390 Taller de Emprendimientos
AD 486 Metodologia de la Investigacion Cientifica
AD 585 Trabajo de Investigacion I

AD 586 Trabajo de Investigacion II
AD 590 Practicas Pre Profesionales

Las asignaturas no sujetas a examen de aplazados son:
AD 590 Practicas Pre Profesionales

_______
L7
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2.6. DESCRIPCION Y SUMILLA DE LAS ASIGNATURAS

SEMESTRE 100 - I

SIGLA CURSO HT | HP || CRED AREA CURRICULAR
LE 181

Comunicacion oral y escrita Estudios generales

NATURALEZA Tedrico — Practico

REQUISITO Ninguno

La comunicacién lingiiistica; la comunicacion oral: géneros orales académicos; la
lectura: taller de lectura oral, comprensién de textos académicos, cientificos y
CONTENIDO literarios; ortografia de la palabra en textos académicos; produccion de textos
narrativos y descriptivos con énfasis en las estructuras textuales.

Aula de clases

= ; | CRE : , .
CURSO HT = HP B AREA CURRICULAR
Metodologia del Trabajo Universitario 2 2 3.0 Estudios generales

NATURALEZA Teodrico — Practico

REQUISITO Ninguno

Nociones basicas del conocimiento cientifico. Técnicas de clasificacion vy
sistematizacion del conocimiento en linea y fisico. Estrategias, métodos y técnicas
de aprehension de la realidad contextualizada para su formacion profesional.
Produccion intelectual: monografia, ensayo e informe académico en funcion a los
estilos internacionales de redaccién concordante a la disciplina cientifica.

CONTENIDO

Aula de clases

CURSO HT | HP | CRED AREA CURRICULAR
5.0 ‘ Estudios generales

| Ciencias Naturales y Medio Ambiente | 4 ‘ 2 ‘
NATURALEZA Tebrico — Practico
REQUISITO Ninguno

El hombre y la naturaleza, conocimiento de la naturaleza. Buisqueda de la definicién
de la vida y principales teorias de su evolucion. Interaccion hombre y ambiente,
dinamica del ecosistema. Recursos naturales, biodiversidad y evolucion. Pert pais
megadiverso y la controversia con el desarrollo y desarrollo sostenible. Problemas
ambientales, causas y sustentabilidad. Medio ambiente y enfermedad. La poblacién
humana y su impacto.

CONTENIDO

Aula de clases
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NATURALEZA

REQUISITO

CONTENIBO

AREA
CURRICULAR
Estudios generales

CURSO HT HP CRED

Matematica basica 4 2 5.0

Tedrico — Practico

Ninguno

Proposiciones, razonamientos e inferencias. Conjuntos y cuantificadores. Numeros
reales: propiedades basicas de la adicion y muliiplicacion. Productos y cocientes
notables. Relacion de Orden. Intervalos. Valor absoluto, radicales, exponentes,
logaritmos y maximo entero. Ecuaciones e inecuaciones polindmicas, racionales, con
valor absoluto, con radicales, logaritmicas y exponenciales. Conceptos basicos de
geometria analitica. Sistema de coordenadas cartesianas. La linea recta: ecuaciones
de la recta. Rectas paralelas y perpendiculares. La circunferencia. Cronicas: parabola,
elipse e hipérbola. Relacicnes binarias de R en R. Funciones reales de variable real.
Funciones especiales: Constante, identidad, lineal, cuadratica, valor absoluto, raiz
cuadrada, mayor entero y signo. Trazado de la grafica de una funcién. Algebra de
funciones. Composicion de funciones. Funciones mondtonas. Funcidén inyectiva,
sobreyectiva y biyectiva. Inversa de una funciéon. Funcién par e impar. Funcién
periddica. Funcién polinémica, y racional, trigonométrica, exponencial y logaritmica.

AMBIENTE DE
PRACTICAS

Aula de clases

' i : AREA

CURSO HT HP ' CRED CURRICULAR

: . Estudios generales
Filosofia 2 2 3.0 g

NATURALEZA

Tedrico — Practico

REQUISITO

CONTENIDO

Ninguno

Filosofia y generalidades: etimologia, origenes, importancia, actitud filoséfica y
métodos filoséficos. Problemas fundamentales de la filosofia. Concepciones filosoficas
que explican el desarrollo del mundo. Disciplinas filoséficas. Filosofia y formas de
conciencia social. Historia de la filosofia: la filosofia en el esclavismo; en el feudalismo;
el renacimiento; en la modernidad; y la filosofia en la época contemporanea.

Fundamentos de la filosofia actual.
Filosofia latinoamericana y peruana.

AMBIENTE DE
PRAGTICAS

Aula de clases

SIGLA

AD 181

AREA

CURRICULAR
Estudios especificos
(2.1)

CURSO HT HP CRED

Teoria General de Sistemas

NATURALEZA

Teodrico — Practico

REQUISITO

Ninguno

PROPOSITO

CONTENIDO

AMBIENTE DE

PRCGTICAS

Impartir los fundamentos tedricos, asi como de los fundamentos sistémicos de la
organizacion para que sean capaces de describir y analizar sistemas y procesos de
organizacion en determinados contextos.

Sistemas. Teoria general de sistemas. Bases epistemolégicas de la teoria general de
sistemas. Clasificaciones basicas de los sistemas generales. El todo y sus partes.
Sistemas y procesos organizacionales. Sistemas, modelos y estructuras
organizacionales. Organizaciones inteligentes.

Aula de clases
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SEMESTRE 100 - II

SIGLA CURSO HT HP CRED AREA CURRICULAR

LE 182 Comprensién y produccion de textos
NATURALEZA Tedrico — Practico

Estudios generales

REQUISITO LE 181 — Comunicacién oral y escrita
La sintaxis del espafiol; la puntuacién; la construccién de péarrafos coherentes; el texto
CONTENIDO y las propiedades textuales; el texto académico: el proceso de la escritura académica;

produccién de textos expositivos y argumentativos; escritura de un ensayo académico.
AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases

CURSO HT HP = CRED AREA CURRICULAR

Sociedad y cultura
NEREESa N Teorico — Practico
REQUISITO Ninguno

La sociedad y el individuo. El concepto de cultura: simbolos, lenguaje, valores y
creencias; la construccion social del sentido. Cultura, ideologia e imaginario; la
socializacion y la construccion de la subjetividad. La identidad y sus niveles: la nacién
como "comunidad imaginada" y la diversidad cultural en el Perd. Cultura y poder:
Estado, ideologia, orden y clases sociales en el Pert. Cultura Popular y cultura de
masas: las industrias culturales vy la transnacionalizacion de la cultura.

AMBIENTE DE Aula de clases
PRACTICAS

Estudios generales

CONTENIDO

SIGLA | HP | CRED AREA CURRICULAR

AD 182 Liderazgo y Gestion

NATURALEZA Tedrico — Practico
REQUISITO Ninguno

Empresa y empresario. Teoria general de la administracion. Rol de |la administracion y
administrador. Fundamentos filoséficos del liderazgo. Teorias y estilos de liderazgo. El
perfil del lider. La misién del lider. Teorias de la motivacién. La comunicacién y manejo
CONTENIDO de conflictos. Trabajo en equipo. El poder y la autoridad. El proceso de la comunicacion.
Elementos basicos de la organizaciéon. Dificultades para lograr un auiéntico liderazgo.

Modelos, procesos y técnicas para la toma de decisiones. Gestion del talento humano.
Cultura organizacional. Calidad. Gestién de procesos. Politica y estrategia empresarial.

AMBIENTE DE Aula de clases
PRACTICAS

Estudios generales

AREA CURRICULAR

CRED

Psicologia y Desarrollo Humano Estudios generales

NATURALEZA Teorico — Practico
REQUISITO Ninguno

El objeto de la psicologia, métodos y ramas. Lo social, lo biologico y su influencia en el

psiquismo humano. Los fendmenos psicologicos cognoscitivas, afectivos y volitivos. La

CONTENIDO conducta, la conciencia y el inconsciente. La personalidad. La psicologia del desarrolic.

Caracteristicas psicolégicas de las diferentes etapas del desarrollo del ser humanc.

Aplicaciones de Ia psicologia.

AMBIENTE DE Aula de clases
PRACTICAS
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SIGLA CURSO | HP | CRED AREA CURRICULAR

m Realidad Nacional y Mundial

NATURALEZA Tedrico — Practico
REQUISITO Ninguno
El mundo a fines del siglo XX e inicios del siglo XXI: el fin de la bipolaridad, la era post-
industrial y la globalizacion. La sociedad virtual: la tercera revolucién industrial, las
redes y el mundo virtual. El Perti en dicho contexto. La urbanizacién y presencia
migrante en las ciudades: la economia informal, la cultura chicha y el desborde popular.
La violencia politica y el pacto social en entredicho. Poder y politica: la crisis de la
: democracia y el problema de la ciudadania. Estado, politicas sociales y exclusion social.
AMBIENTE DE

PRACTICAS Aula de clases

Estudios generales

CONTENIDC

SIGLA CURSO HT 'HP | CRED. G SUB AREA

CURRICULAR CURRI_CULAR
AD 184 Administrativo

Formacion
Especifica (2.1)
LRSS Tedrico — Practico
REQUISITO Ninguno

Filosofia de la administracion. Teoria general de la administracion. Evolucion y
fundamentos del pensamiento administrativo. Pensamiento administrativo: enfoque
CONTENIDO clasico, neoclésico y estructuralista. Tipos de administracion. Pensamiento administrativo
contemporaneo. Gestién del congcimiento y capital intelectual.

Estudios
Especificos

Evolucién del Pensamiento

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases

SEMESTRE 200 - I

AREA SUB AREA
CURRICULAR . CURRICULAR

Estudios de | Especialidad
especialidad | (3.1)

SIGLA CURSO

AD 281
Empresariales

NATURALEZA Teorico — Practico
REQUISITO Ninguno

PROPOSITO Desarrollar metodologias y técnicas para la elaboracién de planes.

Marco conceptual de la prospectiva. Herramientas metodolégicas prospectivas.
Vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva. Planeacion estratégica y su articulacion
con la prospectiva. Proceso y etapas de la planeacion estratégica: analisis externo e
interno. Fase filoséfica. Formulacién de la objetivos, actividades y proyectos
estratégicos. Evaluacién y monitoreo del plan estratégico. Analisis PESTEL, Matriz BCG,
Matriz EFIl, Matriz EFE, Matriz FODA, Cuadro de Mando Integral. Tendencias y
megatendencias en las organizaciones.

Tendencias y Paradigmas

CONTENIDO

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases
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AREA SUB AREA

Feet S | HT HP CRED. o RRICULAR CURRIGULAR

AD 283 Sistemas de Informacién Empresarial | 2 | 2 | 3.0 Esiudicsde | Especidlidad

especialidad (3.1)
L Tedrico — Practico
REQUISITO Ninguno
PROPOSITO Preparar a los estudiantes, en el uso adecuado de las herramientas de informacién para

el analisis correcto y una adecuada toma de decisiones en la gestion empresarial.
Organizaciones, administracion y la empresa en red. Los sistemas de informacion en los
negocios globales contemporaneos. Negocio electrénico global y colaboracion.
Sistemas de informacion, organizaciones y estrategia. Aspectos éticos y sociales en los
sistemas de informacién. Infraestructura de Tl y tecnologias emergentes. Fundamentos
de inteligencia de negocios: bases de datos y administracién de la informacién.
Telecomunicaciones, internet y tecnologia inaldmbrica. Seguridad en los sistemas de
informacién. Obtencién de la excelencia operacional e intimidad con el cliente:
aplicaciones empresariales. E-commerce: mercados digitales, productos digitales.
Administracién del conocimiento. Mejora de la toma de decisiones. Creacion de sistemas
de informacion. Administracion de proyectos. Administracion de sistemas globales.
Planificacién de Recursos Empresariales (ERP).

LS Aula de clases
PRACTICAS

CONTENIDO

AREA SUB AREA
CURRICULAR ' CURRICULAR

Estudios Formacion
Especificos | especifica (2.1)

CURSO HT . HP CRED.
Estadistica |

NATURALEZA Tedrico — Practico

=SB Ninguno
PROPOSITO Organiza datos estadisticos y presenta adecuadamente para posterior analisis descriptivo
de los mismos.

Estadistica descriptiva unidimensional: Conceptos generales, etapas de la estadistica
CONTENIDO descriptiva, célculo de estadigrafos. Estadistica descriptiva bidimensional: Tablas y
graficos bidimensionales, regresion y correlacién lineal simple. Fuentes de informacion
para la construccién de indicadores socioecondmicos, nUmeros indices, indices
monetarios, laborales y del sector externo.

Probabilidad. Variable aleatorias o distribuciones de probabilidad.

AMBIENTE DE Aula de clases
PRACTICAS

AREA SUB AREA
CURRICULAR CURRICULAR

Estudios Formacion
Especificos | especifica (2.1)

GCURSO HT HP CRED.

NATURALEZA Tedrico — Practico
. REQUISITO Ninguno
PROPOSITO Dotar de los conocimientos teoricos y metodoldgicos de los determinantes de la oferta
vy demanda del sistema financiero y las politicas fiscales.

Cuentas nacionales. Introduccion de la oferta agregada y la demanda agregada: el
enfoque clasico y el enfoque keynesiano. Consumo y ahorro. La inversion. Ahorro,
inversion y la cuenta corriente. El sector gobierno. Demanda por dinero. Oferta
CONTENIDO monetaria. Dinero, tipo de cambio y precios. Inflacion y desempleo. Politicas
macroecondmicas y determinacién del producto en una economia cerrada. Politicas
macroecondmicas en una economia abierta con tipo de cambio flexible. Crecimiento
econdmico. Bienes transables y no transables. El ciclo econdmico.

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases
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SIGLA

CO 281

) AREA SUB AREA
CURSD HT [ HP | CRED. | - pRICULAR CURRICULAR

Estudios Formacion
Especificos | especifica (2.1)

Contabilidad

NATURALEZA

Tedrico — Practico

REQUISITO

Ninguno

PROPOSITO

Impartir los fundamentos teéricos y metodoldgicos del proceso contable y de los estados
financieros; que le permita comprender la situacion financiera de la empresa y manejar
los principales elementos del sistema contable.

CONTENIDO

Ciclo contable. Terminologia contable. Principios contables. Normas internacionales de
contabilidad. La ecuacién contable balance general: estruciura, ecuacion contable,
formas de presentacion, aplicaciones. Estados de pérdidas y ganancias. Estado de
cambios en el patrimonio neto. Operaciones. Cuentas. Diario, ajustes. Balance
constructivo. Plan de cuentas. Principios de contabilidad. Cajas y bancos. Cuentas por
cobrar. Activo no corriente. Valores. Tributos por pagar. Cuentas por pagar. Patrimonio
neto.

AMBIENTE DE
PRACTICAS

Aula de clases

SIGLA

AREA SUB AREA
CURRICULAR CURRICULAR

| Estudios Formacion
Especificos | especifica (2.1)

CURSO HT HP  CRED.

Analisis Matematico

NATURALEZA

Tedrico — Practico

REQUISITO

MA 181 — Matematica Basica

PROPOSITO

Brindar a los estudiantes los fundamentos matematicos que serviran de herramienta en
la solucion de problemas aplicadas a las ciencias empresariales.

CONTENIDO

Limites y continuidad de funciones reales de variable real. Limites y sus propiedades.
Limites laterales. Limites infinitos y al infinito. Limites de funciones transcendentes.
Asintotas. Continuidad de una funcién. Criterios de continuidad. Derivada de una funcién
real y sus aplicaciones. Propiedades basicas. Ecuacion de la recta tangente y normal a
una curva. Derivadas de funciones transcendentes. Regla de la cadena. Derivada
implicita. Derivada de orden superior. Aplicaciones de la derivada en problemas de
optimizacion: funciones marginales aplicados a la economia. Teorema del valor medio.
Trazado de curvas. Diferencial de una funcién y sus propiedades. Aproximaciones por
sus diferenciales. Funciones de dos variables y sus aplicaciones. Dominio, rango y
grafica de funciones de dos variables. Derivadas parciales. Derivada parcial de segundo
orden. Regla de la cadena. Valores extremos de una funciéon. Matriz Hessiana.
Multiplicadores de Lagrange.

Algebra lineal. Matrices y determinantes. Sistemas de ecuaciones lineales de 2 o 3
variables. Programacion lineal. Metodo grafico.

Integral Indefinida: Antiderivada de una funcién. Interpretacion geométrica. Propiedades
bésicas. Métodos de integracion. La integracion definida. Teorema fundamental del
célculo. Areas comprendidas entre curvas. Teorema del valor medio para integrales.
Aplicaciones: Excedentes del productor y del consumidor. Integral impropia. Funcion de
densidad y probabilidad.

Ecuaciones diferenciales: Tipo, Orden y linealidad. Solucién de las EDO. Ecuacion
deferencial de primer orden. Variables separables. EDO homogéneas y reducibles a
homogéneas. EDO exacta y reducibles a exactas. EDO lineales y no lineal. Aplicaciones
a problemas de contexto econémico. Ecuacién diferencial lineal de orden superior con
coeficientes constantes y variables. Métodos de solucion. Sistemas lineales. Ecuacion
en diferencia con coeficiente constante de primer y segundo grado. Aplicaciones de
modelos econdmicos. Sucesiones y series. Convergencia y divergencia. Series de
potencia, de Taylor y Maclaurin. Aplicaciones.

AMBIENTE DE
PRACTICAS

Aula de clases
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SEMESTRE 200 - II

- AREA SUB AREA
: c
S Wt HT =~ HP CRED.  ~ppicULAR . CURRICULAR

AD282 | Administracion Tributaria g |z | ap |=Sttkmhe) temesditad

especialidad| (3.1)
NATURALEZA Tebrico — Practico
REQUISITO Ninguno

PROPOSITO Comprender y aplicar principios, teorias, normas y estrategias tributarias para los
negocios.

Tributo. Clasificacién de los tributos. La potestad tributaria. Limites a la potestad tributaria.
La norma fributaria. Validez y vigencia de la norma tributaria. Aplicacién de la norma
tributaria en el tiempo. Interpretacion de la norma tributaria. El hecho punible. La relacién
juridico-tributaria. La obligacién tributaria. Nacimiento de la obligacion tributaria. Exigibilidad
de la obligacion ftributaria. Formas de extincion de la obligacion tributaria. Acreedor
tributario. Deudor fributario. Domicilio fiscal y procesal. Lugar forma y plazo para el
cumplimiento de la obligacion tributaria. Organos de la administracion tributaria. Facultades
de la administracién tributaria. Obligaciones y derechos del deudor tributario. Prescripcion
de la deuda fributaria. Pago extemporaneo de tributos. Principios de la tributacidon. El
sistena tributario nacional. El codigo tributario. Tributos del gobierno central. Tributos de
gobiernos locales. Tributos para otros fines. Procedimiento contencioso tributario. Interés
moratorio y pago del impuesto. Presentacion extemporanea de declaraciones juradas.
Impuesto a la Renta. Contribuyentes del impuesto a la renta. Rentas empresariales. Rentas
no empresariales.

Ssi= = ss | Aula de clase
PRACTICAS

CONTENIDO

3 : AREA " SUBAREA
SIGLA CURSO HT | HP  CRED.| o|RRICULAR  CURRICULAR
Teorias y Modelos de Competitividad Estudios de | Especialidad

AD284 | | pesarrolio Empresarial 2 % | %0 | especialidad| (3.1)

SRRl Tcorico — Practico
S=slEEE s AD 281 Tendencias y Paradigmas Empresariales

"PROPOSITO Formar a los estudiantes en el conocimiento y aplicacién de las teorias y modelos de
competitividad empresarial.
Teoria general de la administracion y la organizacion. Evolucion de la teoria organizacional.
Principales escuelas. Centralizacion y descentralizacion. Modelos organizacionales.
Division del trabajo, Estructura y disefio organizacional. Tipos de organigramas. Integracién
y sistematizacion de tareas. Establecimiento de normas y patrones corporativos. Equipos
CONTENIDO de trabajo y desempefio. Cambio e innovacion.Teorias clasicas y neoclasicas de la
competitividad. Competitividad sistémica. Fuentes de la competitividad. Modelos de
competitividad empresarial. Cllsteres empresariales y competitividad. Modelo de Gestion
St. Gallen. Indices de competitividad global, nacional y regional.

SRR Aula de clases
PRACTICAS

AREA SUB AREA
CURRICULAR . CURRICULAR

Estudios de | Especialidad
especialidad | (3.1)

SIGLA CURSO HT HP | CRED.

AD 286

L E=E ] Tedrico — Practico
REQUISITO Ninguno

PROPOSITO Preparar al estudiante en la aplicacién de técnicas de optimizacion matematica para la

solucion de problemas en la gestion empresarial

Introduccién a sistemas y modelos de optimizacion. Conceptos de gestion empresarial.

Teoria de decisiones. Mitigacion de riesgos. Gestion del tiempo. Optimizacion de procesos

empresariales. Indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad empresarial. KPls

1 empresariales.

AMBIENTE DE Aula de clase

Optimizacion y Mejora continua

CONTENIDO
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LX) SRACTICAS

AREA SUB AREA
CURRICULAR CURRICULAR
Innovacién
tecnolégica,
creatividad y
emprendimiento (2.3)

HP CRED. |

Estudios
especificos

Gestidn de Micro y Pequefias
Empresas y Sostenibilidad

AD 288

Lalis S 2| Tedrico — Practico
REQUISITO | Ninguno

) Proporcionar la informacion pertinente para identificar, describir y analizar las normas
PROPOSITO que regulan la organizacion, constitucion y formalizacion de las Mypes; incorporando los
conocimientos a la innovacion.

Formas de organizacién, constitucion y formalizacién de las Mypes en el Perii. Fuentes
CONTENIDO de financiamiento para las Mypes. Regimenes tributarios y régimen laboral para las
Mypes.

Aula de clases y Extramuros

AMBIENTE DE
PRACTICAS

SUB AREA
CURRICULAR

Formacién
especifica (2.1)

AREA
CURRICULAR
Estudios

Especificos

Estadistica Il

 NATURALEZA Tedrico — Practico
REQUISITO ES 281 — Estadistica |

PROPOSITO Proporcionar al estudiante los conocimientos teéricos y metodolégicos del anélisis de
) la informacion.
Distribuciones especiales de probabilidad discretas (Bernoulli, Binomial,
il Hipergeométrica, Poisson) y continuas (Normal). Muestreo: probabilistico y no
probabilistico. Distribuciones muestrales: T de Student, Chi cuadrado, F de Snedecor.

Inferencia Estadistica: Estimacion y pruebas de hipotesis.
Pruebas de hipétesis no paraméirica: Independencia y Bondad de Ajuste.

AMBIENTE DE Aula de clases

PRACTICAS
: AREA SUB AREA
HE e 5L HE CRED' CURRICULAR. CURRICULAR
. 3 Estudios Formacion
EC 282 Microeconomia 2 4 4.0 Especificos | especifica (2.1)

Lt R = Tedrico — Practico

REQUISITO MA 281 —Analisis Matematico

Dotar de los conocimientos microeconémicos y de las teorias de oferta y demanda de la
economia de mercado.

Teoria del consumidor. El enfoque de preferencias y de la eleccién. Las preferencias y la
funcién de utilidad. Propiedades especiales de Ia funcion de utilidad. Maximizacién de [a
utiidad y demandas Marshalianas de bienes. Propiedades. Efecto ingreso y efecto
sustitucion. La funcién de utilidad indirecta. Minimizacién del gasto y demandas
(Hicksianas) de bienes. La funcién de demanda compensada. La funcion del gasto.
Ecuacion de Sluttsky. Relaciones entre bienes. El problema de la integrabilidad de las
preferencias. Bienestar. Variacion equivalente. Variacion compensada y excedente del
consumidor. Indice de precios y de cantidades. Demanda agregada. Agregacién de
ingresos. Demanda agregada y axioma débil de la preferencia revelada, forma funcional.
Teoria de la produccion: Tecnologia, eficiencia en la produccién y rendimientos de escala.
Maximizacion de beneficios. El plan dptimo de la produccion y la funcion de beneficios,
CONTENIDO propiedades de la funcién de beneficios. Minimizacion de costos. La funcién de demanda
condicionada de factores y la funcién de costos. Propiedades de las funciones de costos.
Dualidad de la produccion. Teoria de la empresa.

Tipos de mercado. Competencia perfecta. Competencia imperfecta. Teoria del
intercambio puro y equilibrio general competitivo. Existencia. Unicidad y estabilidad del
equilibrio general. Economia con un consumidor y un productor. Eficiencia en el
intercambio. Eficiencia en la produccion. Economia del intercambio y produccion.
Bienestar, teorema de la imposibilidad de Arrow, primer y segundo teorema del bienestar.
Fallos de mercado. Externalidades. Bienes publicos.

PROPOSITO

| AMBIENTE DE

Aula de clases
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SEMESTRE 300 -1

SUB AREA
CURRICULAR

AREA

SIGLA :
HT ) HP " (CRED. © | S RRICULAR

AD 381 Estadistica Ap_licada a Estudios Formacion
Gerencia Especificos | Especifica (2.1)

Lot Tedrico — Practico

SELUSNS ES 282 Estadistica Il

PROPOSITO Identifica, recolecta y procesa datos, mediante la aplicacion de los métodos y

procedimientos de la estadistica, con base a los requerimientos gerenciales y la
investigacion cientifica en el ambito empresarial, para una eficaz toma de decisiones.
Metodos de analisis multivariados: Andlisis de Regresion multiple. Regresion logistica.
CONTENIDO Analisis factorial, discriminante, de conglomerados y de componentes principales. analisis
de correspondencia. Clister jerarquico.

Modelos de ecuaciones estructurales. Modelos de series de tiempo. Control estadistico
de la calidad

== ss o Aula de clases
PRACTICAS

SUB AREA
CURRICULAR

Formacion
Especifica (2.1)

AREA
| CURRICULAR
Estudios

Especificos

SIGLA CURSO HT HP CRED.

AD 383 Gestion de Costos y
Presupuestos
Lo B=s | Tedrico — Practico
et el CO 281 — Contabilidad
PROPOSITO Utilizar de forma pertinente las técnicas de costo y de los presupuestos como
herramientas en el desempefio profesional.
Teoria de los costos. Costos como herramienta de control y planeacion. Tipos de costos.
CONTENIDO Elementos de costos. Sistemas y métodos de costeo: Costeo directo, costeo por orden
de trabajo, costeo por proceso, costeo absorbente, costeo estimado, costeo estandar y
costeo ABC. Modelo costo-volumen-utilidad a uno y varios productos. Presupuesto
empresarial: Conceptos generales. Tipos de presupuesto empresarial: presupuesto
comercial, presupuesto operativo y presupuesto financiero.

DUEIENSEE Aula de clases
PRACTICAS

: [ AREA SUB AREA
SIGLA CURSO HT HP CRED. | cURRICULAR | CURRICULAR

) . Estudios de | Especialidad
AD 385 Direccion de Empresas 2 4 | 40 especialidad | (3.1)

L= | Tedrico — Practico

REQUISITO Ninguno

PROPOSITO Desarrollar el pensamiento prospectivo aplicado al analisis, formulacién, implantacién y
conirol de la estrategia.

La direccion, elementos y etapas. Desempefio de las organizaciones. La estrategia
competitiva bajo condiciones de incertidumbre. Despliegue de la esirategia. Motivacion.
CONTENIDO Teorias modernas y actuales de la motivacion. Liderazgo, estilos. Comunicacion
gerencial. Grupos y trabajo en equipo. Proceso de decision y resolucion de problemas.
Engagement y programacion neuro lingtistica. Mentoring y estrategia del Libro abierto en
las organizaciones. Coaching y mecanismos de induccidon y reforzamiento de
capacidades.

ANBIENTE DE - INITER R ET=
PRACTICAS
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e : AREA SUB AREA
2.2 Hiaed HT WP  CRED.  CURRICULAR  CURRICULAR
. . Estudios de | Especialidad
D Lok
AD 387 Métodos Cuantitativos especialidad | (3.1)
NATURALEZA Tedrico — Practico

. REQUISITO ES 282 - Estadistica |l

Proporcionar al estudiante herramientas matematicas para que sea capaz de reconocer
PROPOSITO y resolver problemas administrativos relacionados con la planeacién, control y la toma
de decisiones empresariales.

Investigacion de operaciones para la toma de decisiones. Modelos de Programacién
lineal. Método simplex y analisis de sensibilidad. Dualidad y andlisis postéptimo.
Modelos de transporte y asignacién. Programacion lineal entera. Programacién de
metas. Modelos de inventarios deterministicos. Programacion no lineal. Modelo de
agente viajero. Teoria de juegos. Teoria de colas y lineas de espera. Aplicaciones. Uso
de software.

CONTENIDO

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases

. AREA SUB AREA
Ass S HT (HP  CRED. | ~ypRICULAR = CURRICULAR
. . ; Estudios Formacion
AD 89 Matematicas Financieras especificos | Especifica (2.1)
NATURALEZA Teobrico — Practico

REQUISITO MA 281 Analisis Matematico

PROPOSITO Proporcionar las técnicas financieras con la finalidad de capacitarlos en la resolucion de
las diferentes operaciones financieras y en el conocimiento de las matematicas
financieras.

Operacion financiera. Capital. Interés. Tasa de interés. Unidad de tiempo. Capital inicial.
CONTENIDO Monto. Interés simple. Descuento. Interés compuesto. Rentas o anualidades.
Clasificacién de las rentas. Rentas generales. Casos especiales. Amortizacion.
Métodos de amortizacion. Depreciacion. Tipos de depreciacion. Métodos de
depreciacion. Constitucion de capitales y criterios de inversion.

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases

AREA SUB AREA
CURRICULAR ' CURRICULAR

Estudios de | Especialidad
especialidad| (3.1)

SIGLA HP CRED.

m Desarrollo Organizacional

LN E= ] Tedrico — Practico
REQUISITO AD 182 Liderazgo y Gestion
Comprender el impacto de las personas y grupos en la conducta humana dentro de las
PROPQSITO organizaciones para mejorar la eficiencia de la Administracién. Identificar caracteristicas
y fundamentos de la cultura de la innovacion, desarrollo de procesos e inteligencia
organizacional,

Conceptos relacionados al comportamiento organizacional. La persona. El grupo. La
organizacion. Ambiente y modelos de comportamiento organizacional. Desarrollo
organizacional. Teorias y administracion del desarrollo organizacional. Métodos de
entrenamiento para el cambio. Cultura de la innovacion e inteligencia organizacional.
Responsabilidad social de las organizaciones, organizaciones de aprendizaje, conflicto
negociacién, desarrollo y estrategia organizacional.

Comportamiento y

CONTENIBO

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases
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SEMESTRE 300 - II

AREA SUB AREA
CURRICULAR . CURRICULAR

Estudios de | Especialidad
Especialidad| (3.1)

SIGLA CURSO HT HP' CRED.
AD 382 Gestion del Talento Humano | '

NATURALEZA Tedrico — Practico

REQUISITO AD 281- Tendencias y Paradigmas Empresariales

; Conocer las técnicas e instrumentos del sistema de personal. Aplicar los procesos
PROPOSITO técnicos de reclutamiento y seleccion de personal.

Administracion moderna del talento humano. Administracién del talento humano en un
ambiente dinamico y competitivo. Planificacion estratégica del talento humano. Mercado
de Trabajo. El problema del empleo en el Peri. El sindicalismo en el Per. Negociacion.
Técnicas. Enfoques. Talleres de negociacién. El empresariado peruano: Rol frente a la
crisis. Revision de la teoria de sistemas. La complejidad de las organizaciones. Los
estilos en la administracion de personal y los nuevos enfoques sobre el tema.
Consecucion o reclutamiento, fases. Técnicas de seleccién de personal. La entrevista.
Pruebas psicoldgicas y psicotécnicas, tipos. Manejo de conflictos.

CONTENIDO

s isiE = Aula de clases
PRACTICAS

AREA SUB AREA
' CURRICULAR = CURRICULAR

Investigacion
cientifica,
tecnolégica y
humanistica (2.2)

SIGLA CURSO HT HP.  CRED.

AD 384 Estudios

especificos

Investigacion de Mercados

LRt s i Tedrico — Practico

SR AD 381 — Estadistica Aplicada a Gerencia

PROPOSITO Preparar en la identificacion y aplicacion de las metodologias de investigacion de
mercados.

Introduccion a la Investigacién de Mercados (IM). Relacion de la IM con la investigacion.
Cientifica. Clasificacion de la IM. Definicion del Problema de Investigacion y desarrollo del
enfogue de investigacién. Disefio de la Investigacion: Investigacion Exploratoria y datos
secundarios. Investigacion exploratoria e investigacion cualitativa. Disefio de la
Investigacién descriptiva: encuestas y observacién. Disefio de la Investigacion causal:
experimentacion. Medicion y escalamiento: aspectos bésicos y escalamiento
CONTENIDO comparativo. Medicién y escalamiento: técnicas no comparativas de escalamiento.
Disefio de Cuestionarios y Formatos. Muestreo: disefio y procedimientos. Determinacion
del tamafio inicial y final de la muestra. Trabajo de campo. Preparacién de los datos.
Distribucién de frecuencia, tabulacién y prueba de Hipétesis. Andlisis de varianza y
covarianza. Correlacion y regresion. Andlisis Logit y discriminante. Analisis factorial.
Andlisis de conglomerado. Escalamiento multidimensional y andlisis conjunto.
Investigacién de Mercados internacionales.

LSS EE e Aula de clases
PRACTICAS
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: AREA SUB AREA
Tt S RIS CRED. | CURRICULAR  CURRICULAR

AD 386 Control de Gestion 2 |2 | 30 |FEstudiosde | Especialidad
especialidad | (3.1)

e R Tedrico — Préactico

REQUISITO AD 385 — Direccion de Empresas

Proporcionar elementos importantes donde el estudiante analizara, sugerira y resolvera
PROPOSITO las problemas y oportunidades de las empresas que permitan el cumplimiento de los
objetivos bajo el marco de la gestidn de control.

Concepto de control. Proceso de control. Control por niveles jerarquicos. Componentes
de un sistema de control. Mecanismos de control. Eficacia de los sistemas de control. El
control y cambio organizacional. Evaluacion de un sistema de control gerencial. Procesos
claves e impactos de un sistema de control. Construccion de estandares de desempefio
ex ante y ex post. SCAMPER.

Conceptos modernos de control de gestion, objetivos, importancia, carteristas y casos.
Clasificacion del control administrativo. Servicios de control para una administracion
eficiente, eficaz, econdmica y transparente. Casos. Requisitos para controSles efectivos
de planes, presupuestos, administradores subordinados, etc. Puntos de control criticos,
estandares y referencias (Benchmarking).-El tiempo real en el control administrativo. El
control como un sistema de retroalimentacion. El control posterior al control de gestion.
Perspectiva internacional del control contemporaneo en el mundo-retos. Casos

CONTENIDO

: 7 | aplicativos
CEEE RS Aula de clases
PRACTICAS
: AREA SUB AREA
S S0 HT ~ HP  CRED.  ~URRICULAR CURRICULAR
., . Estudios de| Especialidad
AD 388 Gestion de la Calidad 2 4 4.0 Especialidad 3.1)

LRt E = Tedrico — Practico

REQUISITO Ninguno

Evolucién de la calidad. La cultura de la calidad. Principios de un Sistema de Gestién de
calidad. Sistema de Gestidén de calidad norma 1SO 9001:2015. Aseguramiento de la
calidad. Estrategias de administracion de la calidad. Herramientas de la administracién
por calidad. Indicadores de calidad. Sistema de control de calidad. La calidad total (TQM).
Modelo Malcolm Baldrige. Sistemas estadisticos de control de calidad. Six Sigma. Mejora
continua: PDCA Y DMAIC. La productividad total.

PROPOSITO

Evolucion de la calidad. La cultura de la calidad. Principios de un Sistema de Gestién de
calidad. Sistema de Gestién de calidad norma ISO 9001:2015. Aseguramiento de la
CONTENIDO calidad. Estrategias de administracion de la calidad. Herramientas de la administracion
por calidad. Indicadores de calidad. Sistema de control de calidad. La calidad total
(TQM). Modelo Malcolm Baldrige. Sistemas estadisticos de control de calidad. Six
Sigma. Mejora continua: PDCA 'Y DMAIC. La productividad en las empresas.

SuEisiiaEis ] Ayla de clases
PREIITICAS -

AREA SUB AREA

SIGLA Solise HT . HP . CRED. ~ippICULAR  CURRICULAR

Innovacion

AD 390 Taller de Emprendimientos 2 4 4.0 | Estudios tecnoldgica,

especificos creatividad y
emprendimiento (2.3)

DUEERESEN Tedrico — Practico

DiEFNERE Ninguno

Proporcionar herramientas necesarias para desarrollar el espiritu emprendedor y las
PROPOSITO competencias para aplicar los conocimientos tedricos hacia la practica mediante la
creacion de modelos de negocio.

Caracteristicas esenciales de un emprendedor e innovador exitoso. Proceso
CONTENIBO emprendedor. Caracteristicas de una empresa. Modelos de negocio y su desarrollo con
metodologias &giles: Lean Canvas, Business Model Canvas, Design Thinking y ofros.
Startup. Financiamiento y Sostenibilidad para modelos de negocio.

AMBIENTE DE
sl Aula de clases y Extramuros
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NATURALEZA
REQUISITO

PROPOSITO

CONTENIDO

AMBIENTE DE
PRACTICAS

AREA SUB AREA
CURRICULAR _ CURRICULAR

Analisis Financiero 2 2 3.0 Estudios de | Especialidad
especialidad| (3.1)

CURSO HT | HP CRED.

Teodrico — Practico

AD 383 — Gestion de Costos v Presupuestos

Proporcionar el conocimiento tedrico practico, para el andlisis y la interpretacion de la
informacion contenida en los Estados Financieros para la toma de decisiones en la
materia; apoyandose con el uso de ordenadores y computadores.

Definicion de estados financieros, clases, objetivos, caracteristicas, postulados,
usuarios, limitaciones e importancia. Consideraciones para la preparacion del flujo de
caja, estado de ganancias y pérdidas y balance general. indices Financieros: descripcion
uso y limitaciones. Sus diferentes puntos de vista y objetivos. Andlisis horizontal y
vertical, analisis de tendencias. Niveles de caja, politicas crediticias y de cobranza.
Costos operativos, Punto de equilibrio. Administracién del capital de trabajo,
financiamiento a corto plazo. Administracion de activo fijo. Financiamiento a corto plazo.
Financiamiento a mediano y largo plazo. Arrendamiento financiero.

Aula de clases

SEMESTRE 400 — I

SIGLA
AD 481

_ NATURALEZA
REQUISITO

PROPOSITO

CONTENIDO

AMBIENTE DE
PRACTICAS

NATURALEZA
REZIUISITO
P2POSITO

CONTENIDO

AMBIENTE DE
| PRACTICAS

AREA SUB AREA

SrEn CURRICULAR == CURRICULAR

Marketing | j Estudios de | Especialidad
especialidad | (3.1)

Teorico — Practico

108 créditos

Desarrollar teorias relativas al mercado y los consumidores para conocer y analizar
tendencias econdmicas, sociales y el ciclo de vida de los mercados para desarrollar
producios diversificados.

Ambito de la mercadotecnia. Filosofia y procesos del marketing. Valor y desarrollo de
valor para el mercado. Desarrollo de oportunidades y estrategias del marketing.
Comportamiento del consumidor. Segmentacion del mercado. Mix de marketing.
Posicionamiento. Marketing de servicios. Plan de marketing operativo. El outbound
marketing y el Inbound Marketing. Elementos del marketing digital.

Aula de clases

AREA SUB AREA
{ CURRICULAR  CURRICULAR

Estudios de | Especialidad
especialidad | (3.1)

CURSO HT HP CRED.

Gestion por Procesos

Tedrico — Practico

Ninguno

Impartir conocimientos tedricos y metodoldgicos de la gestion por procesos y su
alineamiento a la estrategia de la empresa.

Fundamentos del enfoque por procesos. Diferencia entre el enfoque funcional y el
enfoque por procesos. Elementos del proceso: definicién, clasificacion, caracierizacion,
seleccion y priorizacion de procesos. Medicidon y control de Proceso: indicadores de
desemperio en los procesos estratégicos, operativos y de soporte para mejorar la toma
de decisiones. Modelamiento de procesos que permita entender la estrategia de la
empresa. Herramientas de jerarquizacién y modelamiento de procesos Bizagi y Visio.
Metodologia Lean Six Sigma. Mejora Continua: PDCA. Habilidades directivas para la
gestion de procesos.

Marco conceptual, aspectos técnicos y gestion por procesos aplicado en la Gestidn
Publica.

Aula de clases
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' iz B AREA SUB AREA
Siie | HP  CRED.| ~URRICULAR | CURRICULAR

Estudios de| Especialidad
especialidad (3.1)

AD 485 Gestion del Talento Humano I

e | Teodrico — Practico
REQUISITO AD 382 — Gestién del Talento Humano |

Impartir los conocimientos tedricos respecto a la direccion del personal, en funcion a
PROPOSITO las teorias del cambio y desarrollo organizacional que promueva el dominio personal,
trabajo en equipo y pensamiento sistémico.

Descripcién, disefio y andlisis de cargos. Métodos y técnicas en la evaluacion del
desempeno. Administracion salarial. Disefio de escalas remunerativas. Programa de
incentivos y participacion en las utilidades. Generacién de indicadores. Eficiencia y
productividad. Valuaciéon de puestos. Métodos. El método de valuacién por puntos. El
método de comparacion de factores. Disefio de programas de capacitacion y
entrenamiento. Orientacion y planeamiento de carrera. Supervisién y disciplina laboral.
Higiene y seguridad industrial. Auditoria de personal.

~L= == s e Aula de clases
PRACTICAS

CONTENIBO

AREA SUB AREA
CURRICULAR  CURRICULAR

Estudios de| Especialidad
especialidad (3.1)

SIGLA CURSO HT HP CRED.

AD 487 Gerencia Financiera 2 4

Lot e Tedrico — Practico

REQUISITO AD 392 — Andlisis Financiero
'PROPOSITO Impartir los fundamentos teéricos y metodolégicos de la gestién financiera.

Principios y estados financieros basicos. Andlisis de la empresa. Proyecciones
econémicas y financieras. Estados de movimientos de fondos: el flujo de fondos y su
relacién con el flujo de caja. Administracion del capital de trabajo. Analisis de la relacién
Costo-Volumen-Utilidad, costos relevantes. Costos contables y costos no contables.
CONTENIDO Leverange operativo. Financiamiento para el corto, mediano y largo plazo. Evaluacion
econdmica y financiera de las inversiones. Flujo de fondos. Criterios de evaluacién de
inversiones: VAN, TIR, CEA, B/C, periodo de recuperacion de la inversion. Analisis de
sensibilidad y analisis de riesgo en la evaluacion de inversiones. Presupuesto operativo y
de inversiones. Estrategias empresariales.

“AMBIENTE DE Aula de clases
PRACTICAS

4.0
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AREA SUB AREA
CURRICULAR | CURRICULAR

D 439 Administracion de Operaciones 2 4 4.0 Eslldiosds| Espesialided

especialidad (3.1)
NATURALEZA Tedrico — Practico
REQUISITO AD 388 Gestion de la Calidad
Capacitar al estudiante en la identificacion de Operaciones como sub sistema
organizacional, tanto desde el punto de vista estratégico como operacional, enfatizando
su relacién con los demas sub sistemas organizacionales.
Administracion de las operaciones en un enforno global. Estrategias de operaciones.
Prondsticos. Planeamiento y disefio de bienes y servicios. Administracion de la calidad.
Planeamiento y disefio del procesc. Planeamiento de la capacidad. Estrategia de
localizacion y distribucion fisica de instalaciones. Medicion del desempefio.
Administracién de proyectos: CPM/PERT. Tecnologias emergentes: Planeamiento y
requerimiento de materiales. JIT y operaciones esbeltas. Gestién de mantenimiento.
Estrategia de operaciones como herramienta competitiva. Uso de software.

AMBIENTE DE Aula de clases
PRACTICAS

CURSO HT HP CRED:

PROPOSITO

CONTENIDO
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SIGLA

AD 881

AREA "~ SUB AREA

CURSH HT ~HP  CRED.  pRICULAR  CURRICULAR
. Estudios de .
Imagen corporativ g e
g porativa 2 2 3.0 especialidad Electivas (3.2)

NATURALEZA

Tedrico — Practico

REQUISITO

Ninguno

PROPOSITO

CONTENIDO

Esta asignatura, tiene como objetivo capacitar a los estudiantes con conocimientos y
capacidades para comprender y analizar la gestion de marca y el branding, desde una
perspectiva corporativa y de consumo. El objetivo se lograra analizando detenidamente
los conceptos clave que rodean la materia: perspectiva corporativa; el desarrollo de
marca y arquitectura de marca; la integracion de la comunicacion de marketing y la
gestion de marca; la percepcién del consumidor sobre la marca.

Desarrolla las herramientas necesarias en cada etapa de la creacion estratégica de una
marca desde el anélisis, disefio, elaboracién y comunicacion.

La gestién estratégica de la imagen corporativa o de marca, considerando sus distintos
componentes: fonotipo, logotipo, isotipo, identidad cromatica, identidad sonora, slogan,
uniformes, personajes, papeleria, vehiculos, edificaciones y demas elementos que
contribuyen en el posicionamiento y la diferenciacion del producto, que van desde lo
tangible hasta lo emocional y que permiten crear la relacién o vinculo entre el cliente-
consumidor y el producto.

AMBIENTE DE
PRACTICAS

Aula de clases

SIGLA

AD 883

e AREA SUB AREA
_ sURse HT  HP  CRED. | ryppICULAR ~ CURRICULAR
Gestion de Créditos y Estudios de .
Cobranzas 2 2 24 especialidad Electivas (3.2)

NATURALEZA

Tedrico — Practico

REQUISITO

AD 392 Analisis Financiero

PROPOSITO

Dotar a los estudiantes teoria y practica acerca de los procesos de otorgamiento y
gestién de crédito, mitigacién de riesgos crediticios y la cobranza o recuperacion de
créditos bajo un enfoque de generar valor tanto para la organizacion y el cliente.

CONTENIDO

La gestidén crediticia: El sistema financiero, mercado de intermediacién financiera,
panorama del sistema financiero, marco normativo del sistema financiero. Centrales de
Riesgo. El crédito, importancia del crédito y clasificacion crediticio, productos crediticios,
y proceso evaluacion crediticia. Herramientas cuantitativas y cualitativas de evaluacion
de riesgos. Andlisis de Estados Financieros, Andlisis comparativos: vertical, horizontal,
por tendencias, analisis de razones financieros. Analisis cualitativos. Concepto de
Riesgos, la gestion integral del riesgo, rating de riesgos. Evaluacion del riesgo crediticio,
Provisiones. Herramientas de gestién de riesgos, matriz de cosechas, matriz de
transicion. Credit Scoring, Finanzas Personales. Cobranza. Concepto, importancia,
proceso de cobranzas, herramientas principales de cobranzas, uso de scores en
cobranza masiva, limites en la gestion de cobros. Cobranzas pre-judicial y judicial,
créditos castigados.

AMBIENTE DE

Aula de clases

PRACTICAS
G,

ah

e
(=)

=

SIGLA

l.

| NATURALEZA

: AREA SUB AREA
kbt s SRED. CURRICULAR | CURRICULAR
Estudi -
Envase, Empaque y 2 2 3.0 e:u:::lic;?ig:d Electivas (3.2)
Embalaje P
Tebrico — Practico

REQUISITO

Ninguno

PROPOSITO

Desarrollar la capacidad del estudiante, para el disefio, desarrollo y creacién de
envases, empaque y embalajes para la promocion y comercializacion de cualquier tipo
de productos, segun los requerimientos del mercado local, regional, nacional o
internacional.

CONTENIDO

La asignatura pertenece al drea curricular de formacién profesional especializada, es
tedrico - practica y tiene por propésito el diseno, desarrollo y creacion de envases,
empaques y embalajes apropiados para todo tipo de productos, su promocion y
comercializacién en el mercado local, regional, nacional o internacional.

Comprende el estudio de las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Fundamentos del
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diseiio, desarrollo y creacion de envases, empaques y embalajes. 2. Exigencias de
productos, mercados y medios de transporte. 3. Materiales y formas de envase,
empaque Y los embalajes. 4. Sistemas de embalaje y su eleccidn apropiada.

La asignatura exige del alumno la presentacién de una monografia sobre un tipo de
envase, empague y embalaje para un producto y mercado especifico.

AWVBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases

SEMESTRE 400 — I1

AREA SUB AREA

SietaA Sz HT | HP  CRED.  ipeicULAR  GURRICULAR
. Estudios de | Especialidad
AD 482 Marketing I especialidad | (3.1)
NATURALEZA Tedrico — Practico

REQUISITO AD 481 - Marketing |

PROPOSITO Desarrollar teorias, estrategias y metodologias del marketing empresarial estratégico.
Estrategia bésica del marketing. Modelos de analisis aplicados al marketing estratégico:
Andlisis PESTEL, Anélisis FLOR (o SWOT en inglés), Matriz BCG, Modelo ADL, Modelo
McKinsey, Modelo Delta (o Modelo Amold Hax), Estrategia del Océano Azul, modelo
de Igor Ansoff y otros modelos. Merchandising. Aplicaciones del marketing a realidades
especiales: Marketing Social; Marketing Politico; Marketing Personal; Imagen
corporativa; Marketing Turistico; Marketing Relacional. Plan de marketing estratégico.
El cerebro humano. Neuromarketing sensorial, comunicacion gestual. Herramientas

y criticas.

CONTENIDO

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases

AREA SUB AREA
CURRICULAR CURRICULAR

Estudios de | Especialidad
especialidad (3.1)

SIGLA HT HP CRED.

AD 484

D EESa ] Tedrico — Préctico
REQUISITO AD 386 — Control de Gestion
Comprender que el objetivo de la ética y la moral es la persecucion del bien, que
perfecciona al hombre o lo hace excelente. Conocer los contenidos teoricos de la ética y
de la moral aplicables a los comportamientos profesionales del licenciado en
administracién, que les permita adquirir habilidades fundamentales de criticidad,
creatividad y solidaridad para el desempefio eficiente en el trabajo profesional mediante
| la descripcion y explicacién de la dinamica de la moral y la naturaleza de los fenémenos
éficos.
La moral, los valores, la ética, deontologia y su influencia en el desempefio profesional,
corrupcion, institucionalizacién de la ética, introduccién a la ética en los negocios, ética
y la actividad empresarial.
Etica Empresarial: Definicion, caracteristicas, beneficios, principios éticos, construccion
de un clima eético, practicas éticas. Codigos de ética: Concepto, alcance, objetivos,
utilidad. Administracion centrada en valores, enfoques de la ética empresarial, ética para
Mypes. Auditoria ética. Fuentes de decisiones éticas: Negociacion, ética y ventaja
competitiva en la organizacién. ;La ética es un buen negocio? Casos.
Crisis de la Etica Empresarial: Falta de ética derrumba empresas, crisis de desconfianza
de Gerentes, escandalos empresariales y Ejecutivos sin escripulos. Casos.
Presentacién de trabajos en equipo. Reformular los valores de las Cias, practicas
empresariales responsables, responsabilidad corporativa y sostenibilidad y Codigos
empresariales de buen gobierno. Casos.

Etica en los Negocios

PROPOSITO

CONTENIDO

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases
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AD 486

Metodologia de la Investigacion
Cientifica

AREA SUB AREA
CURRICULAR | CURRICULAR

Estudios Investigacion
especificos | cientifica,
tecnoldgica y

humanistica (2.2)

HP  CRED.

NATURALEZA

Tedrico — Practico

REQUISITO

120 creéditos

PROPOSITO

Desarrollar los fundamentos epistemoldgicos, tedricos y metodologicos de la
investigacion cientifica y aplicarlos a las investigaciones sociales o a las ciencias de
la gestion.

CONTENIDO

Conocimiento: Teoria del conocimiento. Gnoseologia y conocimiento. Problema del
conocimiento. Pensamiento cientifico. Formas del conocimiento. Conocimiento formal.
Conocimiento empirico. Lenguaje y pensamiento. La intuicion. Epistemologia de las
ciencias sociales.

El materialismo: materialismo antiguo; materialismo histérico; materialismo axiolégico y
el materialismo gnoseologico.

El racionalismo. El empirismo. El realismo u objetivismo. El idealismo: idealismo
subjetivo; idealismo objetivo. El positivismo (Augusto Comte y Herbert Spencer). El
positivismo logico o empirismo logico (Circulo de Viena). Karl R. Popper: El racionalismo
critico. Paul Lazarsfeld (La explicacion estadistica y el factor de prueba). Pierre Bourdieu
(La explicacion sociolégica). La Escuela de Frankfurt (Adorno, Horkheimer y Habermas).
La fenomenologia. La hermenéutica (Hans-Georg Gadamer).

La asignatura de Metodologia de la Investigacion Cientifica es de caracter tedrico
practico, cuya finalidad es la construccion o desarrollo del marco tedrico o revision
documental, planteamiento del problema, objetivos y variables, segin corresponda,
disefio de los instrumentos de acuerdo con la investigacion. El curso de desarrolla
mediante la modalidad de exposiciones participativas, asesorias y entregables de
avances. Tiene como producto final la entrega del marco tedrico, problema, objetivos y
variables del plan o proyecto de investigacion cientifica a ser desarrollado, de manera
individual o en equipo segin el reglamento de grados y titulos.

AMBIENTE DE
PRACTICAS

Aula de clases

SIGLA

AD 488

AREA SUB AREA
CURRICULAR | CURRICULAR
Estudios de | Especialidad
especialidad | (3.1)

HP CRED.

Mercado de Capitales, y
Derivados Financieros

NATURALEZA

Tebrico — Practico

REQUISITO

AD 487— Gerencia Financiera

PROPOSITO

Lograr que el estudiante entienda el funcionamiento del mercado de capitales y los
instrumentios financieros mas utilizados en un mercado global; facilitando vy
proporcionando un conjunto de herramientas estratégicas que permitan asegurar el
incremento de valor del negocio y optimizar su desempefio profesional.

CONTENIDO

Entiende la mecénica y funcionamiento del mercado de capitales y los instrumentos
mas utilizados dentro de un mercado global. Para ello, se estudian los siguientes
conceptos: el rol de la Superintendencia del Mercado de Valores, marco legal del
mercado de valores, los participantes del mercado, el mercado primario, el mercado
secundario, los procesos de colocacion y emision de valores, la mesa de negociacion,
las Bolsas de Valores, el proceso de compra y venta de valores, las ofertas pablicas y
privadas, la clasificacién y medicién de riesgos, instrumentos financiero de renta fija y
variable, fondos de inversion, valorizacién de instrumentos financieros. Teoria del
portafolio. Instrumentos financieros derivados (futuros, forwards, swaps y opciones).

AMBIENTE DE
PRACTICAS

Aula de clases
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SIGLA

AD 430

AREA SUB AREA
CURRICULAR CURRICULAR

Estudios de | Especialidad
especialidad| (3.1)

CURSO HT HP CRED.

Gestion Logistica

NATURALEZA

Tedrico — Practico

 REQUISITO

AD 489 — Administracién de Operaciones

PROPOSITO

Impartir téc_nicas metpdolpgicag relativas a la administracion de materiales, iransferencia
de inventarios y distribucién fisica.

CONTENIDO

ANIBIENTE DE

PRACTICAS

Cadena de Suministro: logistica integral: conceptos y evolucion. Mercado: ciclo de vida
e importancia de la toma de decisiones. Estrategia de operaciones. Evolucién de la
gestion integrada de la cadena de suministro al lean supply chain management. Lean
management fundamentos: del sistema tradicional a una nueva filosofia. Disefio y
organizacion de un sistema logistico. Desarrollo de un sistema logistico. La cadena
logistica de valor y los sistemas de informacién. Proceso logistico: administracion de
materiales, transferencia de inventarios y distribucion fisica. Ciclo critico en la cadena de
suministro. Procedimientos de compra, estudio de costos, stocks se seguridad,
reabastecimiento; eficiencia de las compras. Analisis de los INCOTERMS. Planeacion
agregada. Control de operaciones.

Aula de clases

SIGLA

AD882

: AREA SUB AREA
CURSO HT HP CRED. CURRICULAR  CURRIGULAR
Seminario de Banca y Valores 2 2 3.0 Estudios de| Electivo (3.2)
Especialidad

NATURALEZA

Tedrico — Practico

REQUISITO

Ninguno

PROPOSITO

Comprender el funcionamiento del sistema financiero, asi como la operacion y
negociaciéon en una Bolsa de Valores.

CONTENIBO

El sistema financiero. La Intermediacién financiera, ahorro, adecuado manejo del crédito,
derechos y deberes del consumidor financiero, cultura del aseguramiento y cultura
previsional. Organizacion y funcionamiento de la banca comercial y/o inversién. La
creacion del dinero. Operaciones pasivas. Operaciones activas. Cartera de
financiamiento. El patrimonio efectivo. Evaluacion de empresas financieras. Situacion y
perspectivas del sistema financiero. Inversionistas institucionales: AFP’s y Fondos
Mutuos. Empresas clasificadoras de Riesgo. El dinero.

La bolsa de valores. Instrumentos negociados. Mecanismo de negociacion. Compra y
venta.

AMBIENTE DE
PRACTICAS

Aula de clases

SIGLA

AD 884

: AREA SUB AREA
SRS HT HP < CRED. = CURRICULAR = CURRICULAR
. ) . Estudios de .
Inteligencia de Negocios 2 2 3.0 especialidad Electivas (3.2)

NATURALEZA

Tedrico — Practico

REQUISITO

Ninguno

FPROPOSITO

Desarrollar en el estudiante el espiritu de investigador que le permita la identificacién
de oportunidades y el desarrollo de propuestas de negocio a nivel local, nacional e
internacional.

CONTENIDO

Conceptos de inteligencia de negocios. Ciclo de vida de inteligencia de negocios.
Introduccién al Datawarehouse, OLAP y OLTP. Importancia estratégica. Componentes
de una solucién de inteligencia de negocios. Herramientas de Bl. Analisis de
requerimientos para disefio y desarrollo de un DW. Implementacion de un
Datawarehouse. Explotacién de datos. Datamining. Inteligencia comercial y la
competitividad. Inteligencia comercial y los mercados potenciales y los mercados
potenciales. Mercados de Productos. Interpretacion de informacién, para determinar la
competitividad de producto y desarrollo de estrategias.

"AMBIENTE DE
PRACTICAS

Aula de clases
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; : AREA SUB AREA
SIGLA c
G CURSO HT  HP RED. | GCURRICULAR _CURRICULAR

- Estudios de .
| AD 886 Taller de Habilidades Blandas 2 2 3.0 especialidad Electivas (3.2)
NATURALEZA Teorico — Préactico

NE=CUERGEN  Ninguno

FROPOSITO Esta asignatura tiene como propdsito desarrollar habilidades blandas de los
estudiantes, proporcionando herramientas que les permitan relacionarse 6ptimamente
gestionando mejor sus relaciones con su entorno.
CONTENIDG Desarrollar habilidades en el estudiante que le permitira desde su rol incorporarse,
comprender y actuar adecuadamente ante situaciones, oportunidades o problemas que
enfrenten, a través del desarrollo de autoconocimiento y desarrollo personal como es la
capacidad de la autorreflexion y autocritica, la comunicacién efectiva , procesos de
comunicacién verbal y no verbal, comunicacion asertiva, pasiva y agresiva, las
relaciones interpersonales, las habilidades sociales enfoque a la inteligencia emocional
desarrollo moral, actitudes estereotipos, prejuicio y discriminacién, tipos de relaciones
interpersonales, gestion del conflicto, habilidades que requiere el mercado laboral.
Talleres donde el estudiante pasa por un proceso de autoconocimiento por medio de la
resolucién de una serie de actividades y dindmicas, asi como la retroalimentacion
brindada por el docente, con el fin de elaborar un plan de mejora que integre las
dimensiones personales y profesionales.

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases

; AREA SUB AREA
CURSO HT HP  CRED. | ~URRICULAR . CURRICULAR

e SieLA
AD 581 Finanzas Publicas 2 2 3.0 Estudios de | Especialidad
especialidad| (3.1)

NATURALEZA Tedrico — Practico

REQUISITO EC 281 — Macroeconomia

Impartir los conocimientos y técnicas de gestion econémica, administrativa y financiera
de un Estado.

Reglas fiscales: definicion, objetivos, beneficios, desventajas. Marco macro fiscal en el
Per(: reglas fiscales, marco macroeconémico multianual, disefio del presupuesto.
Estabilidad macroeconémica y coordinacién de la politica fiscal, monetaria y financiera.
Estructuracion del presupuesto publico. Marco normativo del presupuesto publico.
Principios regulatorios del sistema nacional de presupuesto. Sistema nacional del
presupuesto (sistemas de: presupuesto, tesoreria, endeudamiento, contabilidad,
abastecimiento, de programacién multianual y gestion de inversiones y sistema de
recursos humanos). SIAF. Gestion presupuestaria. Los Programas Presupuestarios.
Clasificadores presupuestarios. Fuentes de financiamiento y rubros. Ingresos y gastos
Presupuesto por resultados. Directiva N° 002-2016-EF/50.01. Directiva para los
programas presupuestales en el marco del presupuesto por resultados. Programacién
de compromiso anual (PCA). La ejecucion del gasto pulblico y modificaciones
presupuestarias. Plan estratégico nacional. Guia de planeamiento estratégico. Plan
estratégico sectorial. Plan de desarrollo concertado. Plan operativo. Construccion de
Programas Presupuestales

PROPOSITO

CONTENIDO

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases

AREA SUB AREA,
CURRICULAR CURRICULAR

Estudios de | Especialidad
especialidad | (3.1)

SIGLA CURSO HT HP CRED.

AD 583

NATURALEZA Teorico — Practico
REQUISITO 150 créditos
Dotar de los conocimientos tedricos, metodolégicos e instrumentales en la elaboracién
de programas y proyectos de gestién empresarial.

Proyectos de inversién empresarial. Aspectos generales. Etapas del proyecto de
inversion. Estudio de mercado. Tamarfio y localizacién. Ingenieria del proyecto.
Organizacion, administracion y capacitacién, Inversién y fuentes de financiamiento.

Formulacion de Proyectos
Empresariales

PROPOSITO

CONTENIDO
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Estudio Econémico-financiero.

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases

AREA SUB AREA
CURRICULAR CURRICULAR
Trabajo de
Estudios investigacion,
especificos | tesis y trabajo
de suficiencia
profesional (2.4

CURSO HP CRED.

AD 585 Trabajo de Investigacién |

NATURALEZA Teobrico — Practico
" REQUISITO AD 486 Metodologia de la Investigacion Cientifica — Estudios especificos

Desarrollar el proceso de investigacion cientifica en la tesis de grado a fin de formular
el problema, la justificacion, los objetivos y la estrategia metodolégica.

La experiencia curricular de Trabajo de Investigacién | es de naturaleza tedrico —
practica, busca contribuir al desarrolio de la investigacién. Elabora e implementa
proyectos de investigacion cientifica, mostrando dominio epistemolégico y practico,
guiado por principios éticos, a través de talleres en el area, haciéndoles expeditos para
describir, explicar, y solucionar realidades problematicas en las ciencias de la gestion.
Tiene como entregable final la presentacion, sustentacion y defensa de su proyecto de
investigacion cientifica.

Elementos fundamentales del proceso de creacién del conocimiento. Etapas de una
propuesta de investigacion. Motivacion / Justificacion. Percepcion inicial del problema.
Caracterizacion del problema. Definicion de la estrategia de investigacién. Formulacion
del problema. Marco teorico o conceptual. Estrategia metodoldgica. Plan de incidencia.
Métodos de investigacion: descriptivos, explicativos, analitico, hipotético deductivo,
exploratorio/cualitativo, empirico analitico (Logica Empirica), histérico, analégico y otros
métodos de investigacion cientifica.

PROPOSITO

CONTENIDO

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases

- AREA SUB AREA
S S HT | HP CRED.  cyRRICULAR - CURRICULAR
. . Estudios Formacion
AD 587 Comercio y Negocios i .
. ICa (4.
- intamacionales especificos | Especifica (2.1)

NATURALEZA Tedrico — Practico
= - AD 482 — Marketing Il
PROPOSITO Impartir los conocimientos tedricos del comercio internacional en diferentes contextos

de mercados globales.

Teoria pura del comercio internacional. Teoria clasica y neoclésica del comercio. El
modelo de Heckscher-Ohlin. Modelo estandar de comercio. Comercio y desarrollo.
Economias externas y el comercio internacional. La empresa en la economia global:
CONTENIDO Decisiones de exportacion, contratacion externa y empresas multinacionales.
Instrumentos de politica comercial. Exportaciones. Importaciones. Los INCOTERMs.
Documentos de crédito. Formas convencionales de comercio exterior. La Convencion
de Viena de 1980 (Convencion de las Naciones Unidas sobre los Contratos de
Compraventa Internacional de Mercaderias), Reglas de Rotterdam 2008 (Reglas de la
Haya-Visby), La UCP 600 CClI, 2007 (Reglas y usos uniformes relativos a los Créditos
Documentarios). La OMC, la UNCTAD y el CCl. Instrumentos

de andlisis de mercado en el comercio internacional (T rade map, Market Access Map,
Atlas de complejidad econémica).

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases
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AREA SUB AREA

D SUiss HT HP  CRED.  ;pRiCULAR CURRICULAR
. o Estudios de | Especialidad
| AD 589 Gestion Estratégica especialidad | (3.1)
NATURALEZA Tedrico — Practico

REQUISITO | 150 Creditos
' Desarrollar en los participantes las capacidades para aplicar conocimientos, métodos y
PROPOSITO procedimientos para planear, organizar, dirigir y controlar los procesos estratégicos de

las organizaciones, aplicando las mejores practicas de los estandares internacionales..

Marco general de la gestién y direccionamiento estratégicos. Andlisis estratégico y
formulacion de objetivos estratégicos. Formulacion estratégica. Implantaciéon y control

TENID .
Sl estratégico.

ANBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases

g AREA SUB AREA
SHiss ToEd HT | HP | CRED.  CURRICULAR  CURRICULAR
AD 887 Gestién de Empresas Estudios de | Electivas (3.2)
Familiares especialidad
NATURALEZA Tebrico — Practico

REQUISITO Ninguno

PROPOSITO Imparte conocimientos y herramientas para gestionar la interaccion entre familia,
gerencia y propiedad; con el propésito de gestionar y dirigir la empresa familiar de forma
sostenible.

Caracterizacion de empresas familiares. Dinamica de los negocios familiares,
competencias profesionales y personales para dirigir la empresa familiar, el rol de los
accionistas, del directorio y la gerencia general de la empresa y su relacién con el consejo
CONTENIDO familiar. Cultura en la empresa familiar y creacién de estrategias para las empresas
familiares. Cambios generacionales en las empresas familiares. Gestion del conflicto en
las empresas familiares. Factores estructurales para el crecimiento sostenido de
empresas familiares. La innovaciéon en Empresas familiares. El sistema familiar
empresarial.

AMBIENTE DE
PRACTICAS Extramuros.

AREA SUB AREA
 CURRICULAR  CURRICULAR
Estudios de | Electivas (3.2)
especialidad

SIGLA HP CRED.

AD 889

Gestion publica

NATURALEZA Tedrico — Practico

REQUISITO Ninguno

Impartir las teorias y las politicas de la gestion, en contextos de alianzas estratégicas,

pRO_POS'T_O para el desarrollo humano y la competitividad.

Gestion pudblica. El estado como organizacion: Propésito y Roles. Sistemas.
CONTENIDO Funcionamiento. Politicas publicas. Objetivos de desarrollo sostenible. Desarrollo
integral. Desarrollo humano. Ambiente y desarrollo integral. Modemizacion del estado
y Politicas Publicas.

Desarrollo, capital social. Introduccién a la gerencia sacial comunitaria. Introduccion a
las tecnologias de informacién y comunicacion. Desarrollo personal y liderazgo. Estado,
sociedad y politicas sociales. Facilitacion de procesos comunitarios. Diagnéstico social
comunitario participativo. Formulaciéon y evaluacién de proyectos sociales comunitarios.
Snip.

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases
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SEMESTRE 500 — II

AREA SUB AREA

S SRR HT |[MP | [GRED- | CRRICULAR. | (CURRICULAR
AD 580 Gestion de la Industria Es?n:a(:;li?i ::?:d I(E?’s%ecralrdad
Turistica P :
NATURALEZA Tedrico — Practico

160 créditos
Impartir los conocimientos basicos de la industria turistica y el desarrollo de productos
turisticos.

El turismo en perspectiva. Panorama general y global del turismo: aspectos
CONTENIDO conceptuales y doctrinales. Turismo cultural. Sociologia del turismo. Motivacién en el
turismo. La demanda turistica. Los componentes de la oferta en el turismo. La
promocién del turismo. Planeacion y fomento del turismo. Economia del turismo.
Turismo interno. Turismo receptivo.

REQUISITO

PROPOSITO

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases

: ! AREA SUB AREA
Sieka gHiso HT = HP  “CRED." © o PRIGULAR CURRICULAR

s Estudios de | Especialidad
B AD 582 Legislacién Laboral 2 4 4.0 especialidad| (3.1)
Lol sse | Tedrico — Practico

REQUISITO AD 485- Gestién del Talento Humano 11

Impartir al estudiante en el régimen laboral al que esta sujeto toda organizacién publica
y/o privada; asi como las principales normas laborales gue regulan su desenvolvimiento.
Capacitacion para el trabajo. Compensacién por tiempo de servicios. Contrato de
CONTENIDO trabajo. Contratos sujetos a modalidad. Descansos remunerados. Empresas de
servicios y cooperativas de trabajadores. Jornadas y horarios de trabajo. Obligaciones
del empleador. Participacion en las utilidades. Regimenes especiales. Relaciones
colectivas de trabajo. Remuneraciones. Seguridad y prevision social. Reforma del
empleo publico. Periodo de prueba y reconocimiento de relacion laboral. Régimen
disciplinario. Beneficios laborales, subsidios y doble percepcién de ingresos en el sector
publico. Régimen laboral en los gobiernos locales. Régimen laboral especial de
contratacion administrativa de servicios (CAS).

PROPOSITO

AMEBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases

: AREA SUB AREA
i HT  HP CRED. | cuppriCULAR ' CURRICULAR
v Estudios de | Especialidad
AD 584 Evaluacrqn de Proyectos especialidad | (3.1)
_ Empresariales
NATURALEZA Tedbrico — Practico

AD 583 Formulacion de Proyectos Empresariales

Familiarizar en el uso de técnicas y metodologias de analisis de la evaluacion Econémica
y financiera.

Estudio de mercado: una vision mas amplia. Mercado consumidor. Estrategias
CONTENIDO comerciales para el proyecto. Influencia del estudio técnico. Optimizar el proyecto. El
problema organizacional. Inversiones que deben y no deben incluirse. Inversiones en
capital de trabajo. Los beneficios del proyecto. Valores de desecho. Flujo de caja
proyectada. Indicadores para medir la rentabilidad econdmica, financiera y social.
Sensibilidad del proyecto. Evaluacién de impacto ambiental.

REQUISITO

PROPOSITO

AMBIENTE DE
PRACTICAS Aula de clases
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SIGLA

AD 586

NATURALEZA
REQUISITO

' - AREA SUB AREA CURRICULAR
HT HP = CRED. CURRICULAR

] Trabajo de investigacion, tesis
Trabajo de Estudios y trabajo de suficiencia
Investigacién Il especificos | profesional (2.4)

Tedrico — Practico

AD 585 — Trabajo de Investigacién |

| PROPOSITO

Desarrollar la investigacion cientifica en el trabajo de campo.

CONTENIDO

La asignatura de Trabajo de Investigacion |l es de naturaleza teérico — praciica,
desarrolla la investigacion cientifica, a través de taller en el area. Su finalidad es aplicar
el método cientifico y normatividad internacional de redacciéon cientifica en la
elaboracion del borrador de la tesis, basédndose en las lineas de investigacion. Tiene
como eniregable final la presentacion, sustentacion y defensa del analisis de
resultados, discusion y conclusiones de la tesis

Desarrollo de la estrategia metodolégica. Trabajo de campo. Estrategias y métedos de
sistematizacion de la informacién. Métodos e instrumentos de andlisis. Estructura
formal de la tesis. Técnicas y normas de redaccion de informe de investigacion.

| AMBIENTE DE
| PRACTICAS

Aula de clases y extramuros.

SIGLA

AD588 | Gestion de Sostenibilidad 0 | Estudios de
Empresarial

AREA ' SUB AREA
CURRICULAR ' CURRICULAR

Especialidad
(3.1)

especialidad

" NATURALEZA

Teodrico — Practico

REQUISITO

160 créditos

PROPOSITO

Dotar de conocimientos de la sostenibilidad y Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) que permitan incorporar estrategias para enfrentar los impactos del entorno.

CONTENIDO

Fundamentos, enfoques y modelos de la sostenibilidad y Responsabilidad social
Empresarial (RSE). Gestion de la sostenibilidad y Responsabilidad Social Empresarial
(RSE). Evaluacion del impacto social y ambiental en las decisiones de inversion.
Disefios e instrumentos de medicion de la sostenibilidad y Responsabilidad Social
Empresarial (RSE), Gestion de riesgos. Gestion de la innovacion para la sostenibilidad
(Design Thinking).

PROYECTOS AMBIENTALES. Proyecto ambiental. Definicion de la EIA. Objetivos.
Valoracion de la calidad ambiental. Metodologia para la identificacion de proyectos,
formulacion y evaluacion de proyectos ambientales. Herramientas de diagnéstico.
Analisis de involucrados. Andlisis causal. Matriz de marco légico. SISTEMA DE
GESTION AMBIENTAL ISO 14000. Sistema de estandarizacién internacional.
Certificacion ambiental: 1SO 14000, 1ISO 25000. HACCP y OHSAS. PROCESO DE
EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES. Marco legal. Evaluacion de impacto
ambiental EslA y EIA. Procedimientos de identificacién de impactos.

AMBIENTE DE
PRACTICAS

Aula de clases

AD 590

AREA SUB AREA

| CRED.
| CURRICULAR | CURRICULAR

Estudios de Practica pre-
Practicas Pre Profesionales especialidad profesional
(3.3)

NATURALEZA

Practico

REQUISITO

160 créditos

PROPOSITO

Las practicas pre profesionales permiten al alumno, durante su condicion de estudiante,
aplicar sus conocimientos teéricos en la practica, habilidades, competencias y aptitudes
mediante el desempefio en una situacion real de trabajo. Pueden ser realizadas en
instituciones publicas, empresas privadas, empresas familiares o emprendimientos
propios.

CONTENIDO

 AMBIENTE DE
PRACTICAS

Identificacion de problemas y perspectivas de accion profesional. Sistemas, politicas y
estrategias de gestion.

Extramuros.
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2.7. ESTRUCTURA DEL SILABO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
Denominacion de la asignatura

I. DATOS GENERALES
Facultad
Escuela profesional
Departamento académico
Semestre académico
Curriculo
Sigla
Requisito
Créditos
Horas Semanales (HT, HP)
Total, de horas
Ambiente de teoria
Ambiente de practica
Periodo de inicio y termino
Docentes (teoria y practica)

II. SUMILLA

F L L —

SIGLA CRED HT HP TH REQUI. | DPTO.

NATURATLEZA .. ..o e s soimsms s s sonmsesmee some s smss o s 68 ik s s 9555 8154 ENENE ST s 001 4o

AMBIEINTE DE TEORIR oo msnosmmmmm e ussse s possspvss
ANIBIENTE DE PRACTIC A cxonsonmassonosssvamamin sissnes soms wmss s st s ommos
COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA. Debe estar articulado con la
competencia especifica y el perfil de egreso de la carrera.

CONTENIDCY (TS0, PEATHBAY. oo ncons s sasissiins sia s S35 s S3RET SRED TS Haoh Sinn s 55

UNIDADES Y COMPETENCIAS

LIIBAAL L... imemsmmnssmmmmsmeammenmsmsmms s smssns s s semmmnibtla s AT ST AT P4
UBHARA 2. . e enmmmismasns smss s s sams o msidio ik S 550 54 FEARE SR GBS B v S 0w o S a3
Unidad 3..cnmmimms i samammmms sy imsss e R —
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IIL. PROGRAMACION DE CONTENIDOS DE LA SUMILLA

Semanas | Unidad/temario | Estrategias Recursos y/o Técnicas e
Didacticas Materiales instrumentos
didacticos de evaluacién
1
: J

IV. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA EL APRENDIZAJE DE
INVESTIGACION FORMATIVA.

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

V.TECNICAS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION PARA EL
APRENDIZAJE.

-------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------

VI. REPONSABIIDAD SOCIAL, PROYECCION Y EXTENSION
CULTURAL

Mencionarles actividades que incorporara los /las docentes y estudiantes, durante
el desarrollo de la asignatura, referente a responsabilidad social, de proyeccion y
extension cultural; asi mismo, de basarse en un Plan de trabajo.

VILTUTORIA UNIVERSITARIA

Mencionar las actividades de tutorfa para los/las estudiantes de la asignatura a su
cargo: dias, lugar, horario, tipo de tutoria.

VIIL. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
a. Especificas
b. Complementarias

Los/las docentes estan obligados a consignar los trabajos de investigacion
realizados por el mismo o la misma docente, y la direccién en la web, de cada
una de las referencias bibliograficas.

LUGAR, MES
DATOS DEL DOCENTE Y FIRMA
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2.9. NORMAS DE EQUIVALENCIAS

Art. 1° La equivalencia de asignaturas entre los Planes de Estudios 1996, Plan 2004,
Plan de Estudios 2018 y 2018 Reajustado (Actualizado) estin establecidas en
el presente documento, item 6.4.6. Equivalencias entre Planes de Estudios,
aplicable en todos los casos de equivalencias.

Art. 2° El proceso de equivalencia de asignaturas se da por dos razones:

a. Proceden solo entre Planes de Estudios de la misma carrera; siempre y
cuando los temas consignados en los silabos tengan un contenido similar
hasta un 75% de la sumilla. Las asignaturas equivalentes, se deben
establecer en el mismo semestre impar o par, aun cuando difiere el numero
de créditos.

b. A peticién documentada del estudiante de adecuarse a Plan de Estudios
vigente.

Art. 3° La adecuacion al Plan de Estudios en cualquiera de los casos, debera quedar
mscrito en la Ficha Unica de matricula del Estudiante.

2.10. CONVALIDACION DE ASIGNATURAS
Art. 4° La convalidacién de asignaturas procede en los siguientes casos:

a. Admisién o ingreso por traslado interno.

b. Admisién por traslado externo; proveniente de Universidades nacionales,
privadas o extranjeras.

¢. Admisién por poseer grado académico y/o titulo profesional.

d. Asignaturas aprobadas, por alumnos de la Escuela, en otra Escuela
Profesional de la misma Universidad u otras universidades o que hayan
participado en programas de pasantias y movilidad estudiantil.

e. Asignaturas, a libre eleccién del alumno, que el estudiante haya aprobado
en otras universidades; hasta un maximo de 20,0 créditos.

Art. 5° Los/las alumnos(as) que hayan ingresado bajo cualquiera de las modalidades
de traslado y por poseer grado o titulo profesional podran solicitar la
convalidacidn de sus asignaturas.

Art. 6° La convalidacion de las asignaturas aprobadas en los Programas de pasantia
y movilidad estudiantil procede, en todos los casos y para todas las materias,
en tanto sean asignaturas de la carrera profesional.

Art. 7° Si algun(a) alumno(a) de la Escuela; por propia decisién y a libre eleccion,
cursa y aprueba alguna asignatura en otra Universidad nacional o extranjera;
podra solicitar convalidacion de dicha asignatura con otra del Plan de
Estudios de la Escuela de Administracion, que estime pertinente.

Art. 8° Los/las alumnos(a) que cursan o cursaron sus estudios profesionales con los
Planes de Estudios 1978, 1986, 1996 y Plan de Estudios 2004 y que, a la
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extincion de dichos planes y vigencia del Plan de Estudios 2018 Reajustado
(Actualizado), no hayan concluido sus estudios profesionales y que su
adecuacion al Plan 2018 Reajustado (Actualizado) no sea posible; podran
solicitar convalidacion de asignaturas y/o de créditos con otras asignaturas que
estime pertinente. Solicitud que serd atendida, evaluada y dictaminada por la
Comision Académica de la Escuela y/o Facultad, con fines de otorgamiento de
Grado Académico.

Art. 9° Las asignaturas: AC 147 Tenis; AC 149 Ajedrez; AC 148 Pintura; AC 150
Fotografia y Holografia; AD 146 Proyeccion Social del Curriculo de Estudios
2004 que no tienen equivalencia con el Plan 2018 podran ser convalidadas con
alguna asignatura del Curriculo de Estudios 2018 Reajustado (Actualizado), a
solicitud de parte, y en las condiciones establecidas en el articulo precedente.
(Art. 5°).

Art. 10° La convalidacién procede en tanto y cuanto no exista equivalencia entre una
asignatura y otra asignatura de un Plan de Estudios y otro Plan de Estudios de
otra carrera u otra Universidad del que procede el alumno.

Art. 11° EV/la alumno(a) tiene la opcién de matricularse en asignaturas de otra Escuela
Profesional de la misma Universidad y solicitar convalidacién con asignaturas
electivas de la Escuela Profesional de Administracién de Empresas, hasta un
méximo de nueve créditos.

Art. 12° En todos los casos de convalidacién; la Universidad emite Acta de
Evaluacién Final correspondiente a la asignatura convalidada.

Art 13° Los/las alumnos(as) que cursaron la asignatura de Idioma I (IN 281) e Idioma
I (IN 282) en el Semestre académico 2022-1 y 2022-11, de manera excepcional
pasara ser parte del requisito para el grado académico de bachiller.

Art. 14° Respecto al curso de idiomas de preferencia inglés y/o lengua nativa (quechua
o aymara) que deben ser cursados obligatoriamente como requisito para la
obtenci6n del grado académico de bachiller, con un total de 6.0 créditos. Estas
asignaturas pueden llevar en las escuelas profesionales que ofertan estos cursos
o en el Centro de Idiomas implementado por nuestra Universidad (INDI).

Art. 15° Los aspectos de convalidacion no previstos en esta norma, seran resueltos por

la Direccién de la Escuela Profesional y Decanato de Facultad; segun sea el
caso.
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TITULO 11X
DE LAS ESTRATEGIAS DE FORMACION

3.1 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA EL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE E INVESTIGACION FORMATIVA

El proceso de formacién de competencias y de ensefianza-aprendizaje de la Escuela
Profesional de Administracién de Empresas utiliza las siguientes estrategias
metodolégicas:

e Aprendizaje basado en competencias

e Aprendizaje basado en problemas

e Aprendizaje por €l método de proyectos
e Aprendizaje colaborativo

e Aprendizaje por objetivos

e Aprendizaje por el método de casos

e Proceso de Aprendizaje Convergente.

e E] Aprendizaje en desafios o retos.

Cada uno de las estrategias metodologicas sefialadas seran aplicados y utilizados,
segun sea el caso, a criterio del profesor y de acuerdo a los contextos y contenidos de
cada asignatura.

3.2 SISTEMAS DE EVALUACION:

Ensefiar, aprender y evaluar constituyen dimensiones del proceso de formacién y

estan vinculados entre si. Por tanto, el proceso evaluativo incorpora instrumentos de

dnimeyew, Observacién y de evaluacion de las actividades del aula para enfatizar las fortalezas
¥ aspectos positivos de los estudiantes; asi como determinar las limitaciones y

n%ces:[dades de los estudiantes en que reforzar. Asi, se estara contribuyendo a que los

B tudlantes desarrollen hablhdades para resolver problemas en dlferentes contextos

y aphca los s1g1uentes sustemas y criterios de evaluacmn de competenc1as.

3.3 CRITERIOS DE EVALUACION:

NIVELES PROCEDIMIENTOS INSTRUMENTOS (7)

Conceptual Auto evaluacion Prueba escrita
Hetero evaluacion Intervenciones orales
Co evaluacion Control de lecturas

Organizadores visuales. Casos.
Exposiciones. Debates.
Monografias

Talleres

rocedimental

Actitudinal Observacion Lista de cotejo
Fichas de observacion
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3.4 PONDERACION DE EVALUACION:

CRITERIOS PONDERACION (%)
A Participacién activa en sesiones de clase, anélisis %

de casos, control de lecturas y asistencia a los

talleres.
B Exdmenes escritos individuales: dos (02) parciales %

y uno (01) examen final.
C Entregables previstos en Silabo o en clase. %

* Ponderacion queda a criterio del profesor.

a. INDICADORES DE EVALUACION

COMPETENCIAS INDICADORES DE EVALUACION

1 Capacidad de andlisis, sintesis y explicacidn de los
contenidos tedricos y practicos del contenido de la materia.

2 Aplicacidn de los principios, técnicas, fundamentos
tedricos y metodoldgicos de la asignatura.

3 Predisposicidn y utilizacidon adecuada de los métodos y
técnicas del contenido y aplicaciones de la materia.

b. EVALUACION

La evaluacion es integral, continua y permanente. Se evaluara los conocimientos
adquiridos, la investigacién, el andlisis critico, la actitud y las destrezas
procedimentales adquiridas.

Eluso de estos instrumentos de evaluacion sera de aplicacién a criterio del docente
y segun la naturaleza de la asignatura. Adicionalmente a los instrumentos
sefialados; el docente puede hacer uso de los instrumentos de evaluacién
siguientes: lista de cotejo, escala de rango, rubrica, diario de clase, portafolio, la
pregunta, ensayo, debate, estudio de casos, mapa conceptual, proyecto, resolucion
de problemas, texto paralelo, entre otros.

Ponderacién que queda a criterio del profesor y a la naturaleza de la asignatura.

¢. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

FASE
COMPONENTE PRESENCIAL VIRTUAL PROMEDIO
Desarrollo cognitivo 0-10 -.- 0-8
Desarrollo procedimental 0-5 -.- 0-5
Desarrollo actitudinal 0-5 -.- 0-7
Nota Promedio Final 0-20 -.- 0—-20
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3.5 RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Las siguientes asignaturas de la Serie 300, 400 y 500: AD 288 Taller de
Emprendimientos, AD 483 Gestién por Procesos, AD 485 Gestion del Talento
Humano IT, AD 482 Marketing II, AD 583 Formulacién de Proyectos Empresariales,
AD 589 Gestion Estratégica, AD 580 Gestion de la Industria Turistica, AD 889
Gestién Piiblica, AD 584 Evaluacion de Proyectos Empresariales y AD 588 Gestion
de Sostenibilidad Empresarial incorporan, en su silabo y, desarrollan actividades de
extension universitaria como parte de la competencia actitudinal y de desarrollo de
habilidades de la asignatura, en vinculacién con la poblaciéon usuaria. Dichas
actividades incluyen la gestion, la proyeccion social y la extension universitaria como
estrategia de vinculacidn y responsabilidad social universitaria de la materia y de la
Escuela Profesional.

La Direccion de la Escuela Profesional de Administraciéon de Empresas desarrolla
labores de vinculacion unmiversitaria a través de programas y actividades tales
como:

a. Incubadoras de empresas;

b. Asistencia técnica a las MYPEs y comunidad;

c. Consultoria y asesoramiento a empresas y a la comunidad;

d. Capacitacién a usuarios; y

e. Extensién universitaria, como produccién de servicios y de investigacion.

3.6 SISTEMA TUTORIAL

El Sistema de Tutoria en la Escuela Profesional de Administracion de Empresas,
tiene como finalidad realizar una orientacién sistemética a lo largo de la vida
estudiantil para que el/la estudiante mejore su rendimiento académico, solucione sus
dificultades universitarias y desarrolle una actitud proactiva con capacidad de
) reflexién critica y convivencia social.

3
g/ e ; ;
.~/ El proposito de la tutorfa es el acompafiamiento al/la estudiante en lo personal,

académico, social y profesional para su formacién integral. Asimismo, la tutoria es
una actividad trasversal en la malla curricular, debiendo desarrollar todos los
docentes dirigidos al grupo de tutorados asignados por la Comisién de la Escuela
Profesional de Administracion de Empresas, cuyo horario de tutoria debe publicarse
de forma fisica y en el SIIGE.

3.7 OBJETIVOS DEL SISTEMA DE TUTORIA

a) Brindar tutoria a los/las estudiantes en las areas académica, personal, social y
profesional.

b) Facilitar el procese de integracion de los estudiantes a la vida universitaria.

c) Contribuir a la disminucién de los indices de desercidn, reprobacion, rezago
académico y elevar la tasa de éxito académico.

d) Elevar la calidad del proceso formativo en el dmbito de la construccion de
valores, destrezas, actitudes, habitos y competencias.
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e) Identificar y buscar alternativas de solucioén conjunta con el/la estudiante a los
problemas de indole académico, salud, socioeconémica, psicoldgica, y socio
familiares que éste pueda tener, a través de un enfoque ético, humano y
cientifico.

f) Informar y orientar a los/las estudiantes sobre el sistema tutorial de la Escuela
Profesional de Administracion de Empresas, a fin que conozcan sus derechos y
deberes.

g) Implementar servicios académicos acordes a la necesidad de los estudiantes.

h) Promover habilidades especificas que demande el perfil de ingreso, el curriculo
y el mercado laboral.

1) Participar en actividades colegiadas y de capacitacion relacionadas con la
tutoria.

j) Promover la evaluacion y el seguimiento de los tutores.

3.8 AREAS DE TUTORIA
Las 4reas del Sistema de Tutoria son: académica, personal, social y profesional.

a. El area académica. Posibilita la optimizacién del rendimiento académico,
permitiendo al estudiante conocer y desarrollar sus capacidades en la adquisicion
de conocimientos significativos y funcionales; orientandolo en el manejo de sus
dificultades y logros.

b. El area personal. Fomenta el desarrollo integral del estudiante universitario,
propiciando el conocimiento de si mismo para el desarrollo, consolidacién de su
identidad y autonomia en beneficio de su desempefio académico.

c. Elarea social. Apoya a los tutorados en el desarrollo de una personalidad sana
y equilibrada, que les permita actuar con plenitud y eficacia en su entorno social.

El area profesional. Permite descubrir sus posibilidades de desarrollo
profesional, reconociendo sus propias caracteristicas, asi como los términos de
estudio y trabajo que le ofrece su contexto social, para acceder al mundo laboral.

S U eCcH

.9 CRITERIOS DEL SISTEMA TUTORIAL

El sistema tutorial considera los siguientes criterios: Distribucion de tutores y
tutorados, procedimientos, registros y evaluacion de la accion tutorial.

3.9.1.ORGANIZACION Y FUNCIONES
El sistema de tutoria estard a cargo de la Comision Central de Tutoria y de la
Comisién de Tutoria de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas.
La Comisién Central de Tutoria es designada por el Vicerrectorado
Académico, y la Comision de Tutoria de la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas serd designada por la asamblea de la escuela, en
ambos casos por un periodo de dos (02) afios.

El sistema de tutoria de la UNSCH, est4 organizado en la forma siguiente:
a. Comité Central de Tutoria

b. Comisiones de Tutoria

c. Tutores
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A. Comité Central de Tutoria
Conformado por 03 miembros nominados por la autoridad del VRAC
(fundamentalmente docentes que fueron capacitados por el VRAC), por el
periodo de dos afios académicos y reconocidos mediante un acto resolutivo
del VRAC.

Funciones:

e Organizacion de eventos relacionados con la tutoria y/o consejeria a nivel
de toda la universidad con apoyo de las comisiones de las escuelas
profesionales.

e Coordinacién de actividades de tutoria y/o consejeria con la comision de
tutoria de las escuelas profesionales, una vez por semestre académico y de
ser necesario mas de una coordinacion.

e Elaboracion y socializacién de formatos de tutoria y/o consejeria a utilizar
en las escuelas profesionales.

e Sistematizar los informes del rol de tutoria y/o consejeria de las comisiones
de las escuelas profesionales, segiin presupuesto

B. Comisiones de Tutoria
Conformado en cada escuela profesional, constituido por 02 docentes
nominados en Asamblea de la Escuela, de preferencia docentes que fueron
capacitados por el VRAC; quienes deben ser reconocidos mediante un acto
resolutivo de la facultad; por el periodo de dos afios.

Funciones:

e Asignar docentes tutores a los grupos de tutorados por serie e informar a
la direccién de su escuela profesional y departamentos académicos.

¢ Brindar apoyo y monitoreo del cumplimiento del rol de tutoria y/o
consejeria de docentes en los horarios establecidos en el plan de trabajo
docente semestral.

e Participar en las reuniones de coordinacion convocados por el comité
central de tutoria del VRAC

e Elaborar y elevar un informe a la direccion de la escuela profesional y al
comité central de tutoria al final de cada semestre académico, con copia a
la direccion del departamento académico, en los formatos existentes

e Organizar eventos académicos relacionados las competencias del docente
tutor y/o consejero(a), y otros temas relacionados, como minimo una vez
por semestre académico, con fines de contribuir en el desempefio tutorial
y/o de consejeria de docentes.

C. Tutores(as)

Funciones:

e Realizar el plan de tutoria y/o consejeria universitaria anual, con
objetivos y acciones basado en los problemas y fortalezas identificados
en la recogida de datos de los tutorados.

e Considerar que el niimero de horas semanal/mensual, de tutoria y/o
consejeria, no puede ser menos de dos horas, el que debe figurar en el
Plan de trabajo semestral docente, el horario establecido, no impide la
intervenci6n en otro horario cuando el tutorado lo solicite o lo requiera.

72



e Cumplir con las acciones de tutoria y/o consejeria, segin lo programado,

de forma grupal e individual

e Apoyar y orientar con profesionalismo a los tutorados y/o
aconsejados(as)

e Orientar para la matricula, practicas pre profesionales, obtencién de
grado y titulo

e Actuar con confidencialidad en todos los actos de tutoria.

e Entablar reuniones en situaciones conflictivas o problemas en la
interrelacion con docentes y tutorados implicados, con el fin de mejorar.

e Derivar cuando el tutorado lo requiera, a un profesional especializado de
la Oficina de Bienestar Universitario u otra institucién afin

e Evaluar semestralmente los objetivos logrados en el sistema tutorial y la
satisfaccion de estudiantes

e Informar a la direccion de la escuela profesional y al comité central de
tutoria, todas las acciones de tutoria, al final de cada semestre académico,
con copia a la direccion del departamento académico y decanato de su
facultad.

e Fomentar el analisis, reflexion, al iniciar las clases, durante 10 minutos,
sobre temas o problemas generales tanto local, regional, nacional y
global, para que los y las estudiantes conozcan el contexto de su realidad
y contribuyan en el cambio.

e Registrar las tutorfas y/o consejerias individuales y de grupo en los
formatos respectivos.

3.9.2.PROCEDIMIENTOS

El procedimiento serd de acuerdo al modelo de intervencion tutorial. Los
modelos de intervencion de la Tutoria son: individual, grupal y de pares.

a. Modelo de intervencion individual. Desarrollada a través de la
Interaccion directa, siendo el/la estudiante interesado(a) el que deba acudir
a las entrevistas con su tutor tantas veces considere necesarias.

b. Modelo de intervencién grupal. Se trata de fomentar las relaciones entre
iguales y con los profesionales (mentores), en espacios académicos y de
desarrollo personal.

¢. Modelo de intervenciéon de pares. Consiste en el apoyo mutuo entre
compaiieros que comparten un mismo nivel educativo, estd basada en la
propuesta de aprendizaje cooperativo para la construccién de
conocimiento colectivo entre estudiantes, y busca incidir en el
aprovechamiento académico de sus compafieros, reducir los indices de
reprobacion y abandono y favorecer la adaptacién de los jovenes
(especialmente de los nuevos ingresantes).
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Beneficios académicos para los tutores

a.
b.

c.
d.

Participar en los programas de capacitacion y actualizacion que le
brinde los elementos tedricos y practicos necesarios para el desarrollo
eficiente de la actividad tutorial.

Contribuir al desarrollo de consolidacion del Sistema Tutorial.
Recibir constancias y reconocimientos por la actividad tutorial.

Derechos de los tutorados

Tutorado es el/la estudiante matriculado(a) en la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la UNSCH. Constituyen derechos del

tutorado:

a. Recibir una formacién integral de la universidad.

b. Contar con un tutor. Los tutorados podrian solicitar cambio de tutor si asi

lo estima pertinente; pero este cambio se efectuara por tinica vez.

c. Tener orientacidn en gestiones de su actividad académica.

d. Participar en los eventos académicos relacionados a la tutoria.

e. Recibir tutorias individuales y grupales.

f. Participar en el sistema tutorial de pares.

Deberes de los tutorados

Constituyen deberes de los tutorados:

h.

Entregar a su tutor la FICHA, con foto tamafio carnet actualizada y
debidamente consignada y suscrita por el estudiante (Anexo N°2)

Asistir a las reuniones acordadas con el Tutor.

Cumplir con el programa de trabajo acordado con el Tutor,
responsabilizandose de su proceso de formacidn.

Mantener informado a su docente tutor acerca de los pormenores de su
desempefio académico para la orientacion oportuna.

Planear, organizar y disefiar con el Tutor su trayectoria académica.
Actuar con respeto y responsabilidad hacia el Tutor y el Sistema Tutorial.
Participar en los procesos de evaluacién contemplados en el sistema
tutorial.

Participar en el Sistema Tutorial de pares.

3.9.3.REGISTROS

Los docentes tutores deben realizar su labor tutorial y registrar el tema de la
reunién de acuerdo al siguiente esquema.

Primera Segunda reunion | Tercera reunion
reunion

Fecha:

Horarios:

Espacio:

Temas de la

reunion:
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3.9.4. EVALUACION
La evaluacidén se entiende como la obtencidon de juicios de valor, mediante
metodologia e instrumentos que permiten determinar la eficacia del mismo.

La evaluacion se realizara de la siguiente forma:

La Comision de Tutoria de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas sera evaluada por:

a. La Comision Central de Tutoria.
El tutorado sera evaluado por:

a. La Comision Central de Tutoria.

b. La Comision de Tutoria de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas.

c. Sututor. La evaluacién al estudiante tutorado se efectiia en razén a la labor

" de tutoria: asistencia puntual a las reuniones programadas por su tutor,

cumplir con el programa de trabajo acordado con el Tutor, la empatia y
respeto al Tutor, para superar las dificultades del 4rea académica, personal,
social y profesional (Anexo 3).

La designacion de los calificativos cualitativos de la aptitud tutorial es como

sigue:
Muy Bueno :18-20
Bueno 114 -17
Regular :11-13
Malo :06-10
Muy malo : 00 -05

El tutor sera evaluado por:

a. La Comision Central de Tutoria.

b. La Comisién de Tutoria de la Escuela Profesional de Administracién de
Empresas.

c. Los tutorados. La evaluacion del desempefio del Tutor se efectia en
relacion a: la empatia y el respeto frente al individuo, la capacidad para la
accion tutorial, el conocimiento frente a la mormativa institucional, la
disposiciéon a atender a lo tutorados y la orientacién acertada a los
estudiantes. La evaluacion serd periddica, manteniendo la confidencialidad
respecto del nombre de los estudiantes que evaldan al tutor. Los resultados
seran comunicados a los tutores para fomentar la reflexion y mejora de la
actividad. (Anexo N° 4)
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3.10 AREAS Y LINEAS DE INVESTIGACION

La Escuela Profesional de Administraciéon de Empresas tiene areas y lineas de
investigacion de acuerdo a la Resolucién del Consejo Universitario N° 768-2024-
UNSCH-CU de fecha 22 de febrero de 2024, donde se establece las 4reas y lineas
de investigacion de la Unidad de Investigacion e Innovacién de las Facultades de
Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables que se ajustan a la Politica de
del Sistema de Investigacion de la UNSCH.

AREA DE INVESTIGACION: Ciencias Sociales y Humanidades
LINEAS DE INVESTIGACION:

DERECHOS HUMANOS, DESARROLLO, GESTION Y POLITICAS
SOCIALES

Estudio de los procesos de cambio social, econdémico y politico de los procesos de
gestion y formulacion de politicas publicas en las sociedades humanas enfocado
en los derechos fundamentales de las personas.

INVERSION, INNOVACION, EMPRENDIMIENTO Y MEDIO
AMBIENTE

Analisis de los factores productivos que permiten el desarrollo de
comportamientos emprendedores en las organizaciones, enfocado en la
competitividad, productividad, gestion responsable y sostenible de los recursos
naturales.

GESTION PUBLICA Y DESARROLLO INTEGRAL SUSTENTABLE

Gestién publica y desarrollo integral sustentable en los aspectos econdmico,
social, politico, cultural y ambiental para el bienestar social.
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TITULO IV
DEL REGLAMENTO DE PRACTICAS PRE PROFESIONALES

Art. 16° La Practica Pre Profesional forma parte del curriculo de estudios de especialidad
de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas y; por su naturaleza es
obligatoria e integral; no sujeta a exoneracion ni examen de aplazado.

Art. 17° Se definen como Préctica Pre Profesional a la actividad, remunerada o no,
realizadas por los estudiantes en instituciones publicas o empresas privadas
consideradas como MYPE o gran empresa del pais o del extranjero.

Art. 18° Las Pricticas Pre Profesionales tiene por finalidad integrar los aprendizajes
logrados, durante el periodo de formacion, con la parte aplicativa que les permite
fortalecer los aprendizajes tedricos en la parte préactica de una realidad concreta.

Art. 19° La Practica Pre Profesional constituye requisito para la obtencién del Grado
Académico de Bachiller. La Practica Pre Profesional tiene una duracién minima
de 4 meses (320 horas), las que quedara sustentada con el informe del centro de
trabajo donde realizé las practicas. En caso de interrumpirse o retomar las
précticas preprofesionales por razones personales y/o académicas, el estudiante
debera comunicar a la escuela profesional.

2f en cualquier mes del afio.

Art. 21° Ella estudiante, puede realizar sus Practicas Pre Profesionales en una
organizacién privada o piblica; en areas afines a la formacién profesional de
Administracion de Empresas, durante un periodo minino de cuatro meses
consecutivos.

Art. 22° Para realizar la Practica Pre Profesional, se requiere haber aprobado un minimo
de 160 créditos.

Art. 23° El desarrollo de la Practica Pre Profesional, asi como la entrega y presentacién
(defensa) del Informe de Practicas podria ser individual o colectiva.
Admitiéndose hasta un maximo de dos practicantes.

Art. 24° Al finalizar el periodo de practicas, el/la alumno(a) deberd presentar dos
ejemplares del Informe de Practicas Pre Profesionales, a la Direccién de la
Escuela, antes de 10 dias calendarios a la conclusién del semestre académico.

Art. 25° Forma parte del Informe de practicas:

a. Copia fedateada o legalizada del Certificado de Practica Pre Profesional
donde se acredite el periodo y total de horas de practica realizado.

b. Ficha de Evaluacion suscrita por el jefe inmediato del Centro de Practica.
Ficha y formato de evaluacion proveido por los monitores o tutores de la
asignatura.
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Art. 26° El/la directora(a) de Escuela programara fecha, hora y lugar para la sustentacién
de los Informes de Practicas designando, al mismo tiempo, a los profesores
encargados de recibir y evaluar la presentacién y defensa del Informe.

Art. 27° Si luego de la sustentacion la opinién del jurado fuera favorable, el/la alumno(a)
presentara, a la Direccion de la Escuela, un ejemplar original del Informe de
Practica.

Art. 28° El promedio final de evaluacién de la Practica Pre Profesional sera el resultado
de la calificacién de los siguientes rubros y respectivas ponderaciones: (ANEXO

N° 5)

e Ficha de evaluacién de la institucion 30%
e Informe Final (Evaluacién del documento) 20%
e Presentacion del Informe Final 20%
e Defensa en acto de Presentacion de Informe Final 30%

Art. 29° Los/las estudiantes que, al momento de cursar la Practica Pre Profesional, estén
trabajando o realizando actividades laborales inherentes a la carrera profesional,
podran convalidad, dichas labores, con la Practica Pre Profesional.

Art. 30° Los/las alumnos(as) matriculados(as) en la asignatura de Préctica Pre profesional
podran convalidar la Prictica Pre Profesionales en los casos y condiciones
siguientes:

a) Si se encuentran trabajando (nombrado o contratado), en el periodo de
practicas pre profesional matriculado.

b) Si se encuentran conduciendo / gerenciando un negocio propio; con una
antigiiedad no menor a dos afios.

¢) Si realiza actividad o desarrollo de proyecto de Incubadora de Empresa
(micro o pequefia empresa)’.

d) Si realiza labores de apoyo en investigacién, en el marco de un Programa,
Area o Unidad de Investigacion vinculado a la carrera profesional.

Art. 31° Los/las alumnos(as) que convalidan la asignatura de Practica Pre Profesional,
siguen el mismo procedimiento académico administrativo de la asignatura de
Practica Pre Profesional regular.

Art. 32° Las dreas y sub areas del ejercicio y de evaluacion de las Practicas Pre
Profesionales, sin que éstas sean exclusivas sino sélo referenciales y, sujetas a
variaciones, son:

 Art.52° de la Ley 30220 (Ley universitaria).
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Areas Sub Areas
Administracion General
Prospectiva
Planeamiento Planificacién
Planeamiento y Presupuesto
Planificacién y Desarrollo
Politicas y Estrategias

Gestion de Procesos

Gestion de Personal

Direccion de Personal
Capacitacion de Personal
Seleccion de Personal

Consultoria y Asesoramiento

Consultoria

Asesoramiento

Monitoreo

Fortalecimiento empresarial
Produccion

Investigacién

Gestion del Conocimiento

Proyectos de Investigacion
Programas de Investigacion
Gerencia del conocimiento
Desarrollo e Innovaciéon

Gestion territorial

Finanzas

Logistica

Marketing

Marketing operative
Marketing Estratégico
Marketing corporativo
Marketing personal
Publicidad

Estudios de Mercado
Merchandising
Marketing turistico

Auditoria Integral

Auditoria Gubernamental
Auditoria del personal
Auditoria ambiental
Auditoria de cumplimiento

Gestion del Riesgo de Desastres

Planeamiento y Gestion del Riesgo de Desastres
Riesgo antropico Gestion del riesgo

Gestion Turistica

Administracion Turistica
Administracién Hotelera
Administracion de Restaurantes
Administracion Patrimonial

Gestion turistica
(Gestiobn Ambiental

Competitividad empresarial
Competitividad Competitividad local

Competitividad regional
Competitividad sectorial
Estrategias de competitividad
Modelos de Competitividad
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Comercio y Negocios
Internacionales

Exportaciones Importaciones Gestién Aduanera
Logistica internacional

Administracién Hospitalaria

Direccién Hospitalaria
Administraciéon Hospitalaria
Logistica Hospitalaria

Administracion Tributaria

Gestion de Proyectos

Supervisién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Desarrollo de proyectos

Gestion Gubernamental

Sistemas administrativos
Contrataciones con el Estado

Gestién Municipal

Gestion de la Innovacion

Innovacion
Creatividad
Mejora continua

Art. 33° La Direccion de la Escuela Profesional de Administracién de Empresas tiene la
obligacién de otorgar las facilidades necesarias que posibilite la Practica Pre

Profesional.

Art. 34° Las contingencias y aspectos no previstos en este Reglamento, seran establecidos
en el respectivo silabo de la asignatura o en su defecto seran absueltos por el

Director de Escuela.

Art. 35° Este Reglamento entrard en vigencia desde la aprobacién del Curriculo de
Estudios 2018 Reajustado (Actualizado).
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TITULO V

DEL REGLAMENTO DE GRADOS Y TITULOS

CAPITULOI
1.1. BASE LEGAL
a. Ley Universitaria, N°30220
b. Estatuto de la UNSCH, Version 2.0, afio 2016.
c. Reglamento General de la NSCH
d. RCD N°009-2015-SUNEDU/CD, Reglamento del Registro Nacional de Grados

y Titulos.

e. Resolucién del Consejo Universitario N° 341-2021-UNSCH-CU. Reglamento
General de Grados Académicos y Titulos Profesionales UNSCH.

f. Resolucién del Consejo Universitario N° 3403-2024-UNSCH-CU de fecha 20
de agosto de 2024, que aprueba el Reglamento General de Grados Académicos
y Titulos Profesionales-UNSCH.

CAPITULO I

2.1. DISPOSICIONES GENERALES

Art. 36° La Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga (UNSCH), a través
de sus Facultades, otorga, a nombre de la Nacién, Grados Académicos y
Titulos Profesionales, para sus egresados, asi como grados Honorificos para
personalidades de reconocida trayectoria profesional y/o académica del pais
o0 del extranjero.

\Art. 37° El presente Reglamento establece las normas, alcances, requisitos, criterios
: )f y procedimientos a seguir para la obtencion de los Grados Académicos y
Tltulos Profesionales.

Art. 38° El grado académico de Bachiller y el Titulo Profesional son aprobados por
el Consejo de Facultad respectiva y conferidos por el Consejo Universitario.
Llevan las firmas del Rector, Secretario General, Decano(a) de Facultad y
el/la interesado(a).

CAPITULO III

3.1.REQUISITOS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE
BACHILLER EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Art. 39° La Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, a través de la
Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables, confiere el
Grado Académico de Bachiller en Ciencias Administrativas a los/las
alumnos(a) de la Escuela Profesional de Administracién de Empresas que
han concluido satisfactoriamente, con todas las asignaturas exigidas en el
curriculo de su correspondiente Plan de Estudios, el conocimiento de un
idioma extranjero o nativo a nivel basico completo (equivalente a 12 meses).
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Art. 40° La formacion profesional, asi como para optar Grado Académico de
Bachiller en Ciencias Administrativas, requiere haber concluido
satisfactoriamente el Curriculo de Estudios de la Escuela Profesional de
Administracién de Empresas de acuerdo al siguiente detalle:

10 Asignaturas de estudios generales : 35 créditos
17 Asignaturas de Estudios especificos : 65 créditos
e 12 Asignaturas de formacion especifica : 45 créditos
e (2 Asignaturas investigacién cientifica, tecnolégica

y humanistica : 8 créditos
e 01 Asignatura de innovacion tecnologica, creatividad y

emprendimiento. : 04 créditos
e (2 Asignaturas de trabajo de investigacién : 08 créditos
33 Asignaturas de estudios de especialidad : 118 créditos
e 29 Asignaturas de especialidad : 105 créditos
e 03 Asignaturas electivas : 09 créditos
e (1 Practica Pre Profesional : 04 Créditos

Total: 60 Asignaturas y 218 créditos

Art. 41° También, son parte de la formacién profesional y condicion para optar
Grado Académico de Bachiller en Ciencias Administrativas,
conocimiento y uso de software de analisis cuantitativo y cualitativo; y
acreditar conocer un idioma extranjero o nativo, a nivel basico completo
(equivalente a 12 meses); todos ellos, de acuerdo al detalle del Curriculo de
Estudios.

Art. 42° Los requisitos exigidos para optar el Grado Académico de Bachiller en
Ciencias Administrativas, son:

a. Haber aprobado un total de 218 créditos; correspondiente a los créditos
de Estudios Generales, Estudios especificos y Estudios de especialidad.

b. Acreditar conocimiento de ofimética nivel intermedio.

c. Acreditar conocimiento de un idioma extranjero (inglés, francés o
italiano) o de un idioma nativo (quechua), a nivel basico completo con la
presentacion de un certificado del Instituto de Idiomas de la UNSCH
(RCU 2511-2023-UNSCH-CU).

El cumplimiento de los incisos a), b) y c¢) es verificado, evaluado y
dictaminado por la Comision Académica respectiva.

Art. 43° El procedimiento administrativo para obtener Diploma de Grado Académico
de Bachiller en Ciencias Administrativas es el siguiente:

a. Ser declarado(a) expedito para tramitar otorgamiento de Diploma de
Grado Académico de Bachiller:
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b. Para ser declarado(a) expedito a optar Grado Académico; el/la
interesado(a) presenta, por intermedio de la Unidad de Tramite
Documentario, una solicitud dirigida al Rector de la Universidad,
indicando el afio de ingreso y el Plan de Estudios que le corresponde,
adjuntando los siguientes documentos:

1. Solicitud dirigida al rector.
2. Recibo de pago por derecho de grado académico de bachiller; segiin
TUPA.
Consignar datos del afio de culminacién de estudios.
Consignar la fecha de la primera matricula.
Copia simple del certificado de estudios.
. Declaracidn jurada simple de no tener antecedentes judiciales y penales
Dos fotografias iguales actuales, tamafio pasaporte a color (5 cm. De
alto x 4 cm. de ancho), en fondo blanco, impresas (a colores) con las
siguientes caracteristicas:
Varones: con terno y corbata; damas: vestido sastre. El (la)
interesado(a) no debera portar lentes, bufanda, ni gorra
8. Declaracién jurada simple de no adeudar a la Facultad, Direccion de
Bienestar Universitario y Unidad de Biblioteca.
9. Certificacion simple de conocimiento de idiomas expedido por el INDI.
10. Certificacion simple que acredite conocimiento y uso de software de
analisis cuantitativo o cualitativo.

No s W

c. Recibido el expediente por mesa de partes, deriva a la Escuela Profesional
de Administracién de Empresas.

d. La Direccion de Escuela deriva a la Comisién Dictaminadora de Grados
Académicos y Titulos Profesionales, quienes verifican los requisitos para
obtener el Grado Académico de Bachiller, luego de lo cual, firman en el
certificado de estudios respectivo; emite dictamen favorable o
desfavorable sobre la procedencia de la peticion, debidamente
fundamentado y firmado por todos sus miembros, en un plazo méximo de

diez (10) dias habiles.

Dicho dictamen debe consignar lo siguiente:

e Informacion general del solicitante.

Documento Nacional de Identidad
Expediente

Afio de Ingreso a la UNSCH
Modalidad de Ingreso a la UNSCH
Resolucién que aprueba el ingreso
Facultad

Escuela Profesional

Plan de estudios (Curriculo)

Fecha de Primera Matricula
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Fecha de Egreso

Certificado de Estudio

Idioma

Modalidad de Grado de Bachiller

e Descripcion de los requisitos para la Obtencion de Grado Académico.

Solicitud dirigida al Rector

Recibo de pago por derecho de Grado académico de bachiller

Copia Simple del DNI

Copia smmple del Certificado de estudios validado por la comisién
dictaminadora.

Declaracion jurada simple de no tener antecedentes judiciales y penales
Dos (02) fotografias

Declaracién Jurada simple de no adeudar a la Facultad, Direccién de
Bienestar Universitario y Unidad de Biblioteca

Certificado simple de conocimiento de idiomas

e Descripcién detallada de las asignaturas aprobadas conforme al
Curriculo, niimero de créditos exigidos y aprobados.

e Cuadro de equivalencia de asignaturas y de convalidaciones (si fuera el
caso).

e. La Comisién Dictaminadora de Grados Académicos y Titulos
Profesionales devuelve el expediente al/la directora(a) de Escuela. Si el
dictamen es favorable, el expediente es elevado al Consejo de Facultad
para su tratamiento, y de ser aprobado, se emite la respectiva Resolucion
de Consejo de Facultad. Si el dictamen es desfavorable se devuelve el
expediente al/la interesado(a) para que reinicie el tramite correspondiente,
subsanando las observaciones de la Comision.
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f. Ella Decano(a) de la Facultad eleva el expediente, previo acuerdo del
Consejo de Facultad y por intermedio de la Secretaria General, al Consejo
Universitario para que confiera, al interesado, el Grado Académico de
Bachiller en Ciencias Administrativas y el otorgamiento del Diploma
correspondiente, la misma que es firmado(a) por el(la) interesado(a) y las
autoridades universitarias.

Art. 44° En caso que exista dos o més expedientes presentados en la misma fecha,
el Decano tramitara de acuerdo con el orden de ingreso registrado por la
Unidad de Tramite Documentario.

Art. 45° La Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables llevara
un Registro de Grados Académicos en Ciencias Administrativas
aprobados, indicando los apellidos y nombres del graduado, la fecha,
miembros de la Comisién Dictaminadora de Grados Académicos v Titulos
Profesionales y niimero de la Resolucién de Consejo de Facultad.

84



CAPITULO IV

4.1.REQUISITOS PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL

Art. 46° La Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, a través de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables, confiere el
titulo profesional de Licenciado(a) en Administracién a los bachilleres
egresados(as) de la Escuela Profesional de Administracién de Empresas.

Art. 47° Para Optar el titulo profesional de Licenciado (a) en Administracion se
requiere poseer el Grado Académico de Bachiller en Ciencias
Administrativas y acogerse a una de las siguientes modalidades:

a. Elaborar, presentar, sustentar y aprobar una tesis. El problema, debe
corresponder a las dreas o lineas de investigacion establecidas en el
curriculo de la Escuela Profesional.

b. Elaborar, presentar, sustentar y aprobar un informe de Trabajo de
Suficiencia Profesional referido a su experiencia laboral durante tres
afios consecutivos en labores propias de la profesion, a partir de la
obtencion del grado académico de bachiller.

Art. 48° El/la bachiller que haya aprobado la sustentacion de su tesis o trabajo de
suficiencia profesional; para optar el titulo profesional de Licenciado(a) en
Administracién, presenta por intermedio de la Unidad de Tramite
Documentario, una solicitud dirigida al Rector de la Universidad,
solicitando el otorgamiento del diploma correspondiente y adjuntando los
siguientes requisitos:

a. Solicitud dirigida al decano de la facultad, con especificacion de la
modalidad, precisando el URL de la tesis o Trabajo de Suficiencia
Profesional del repositorio institucional.

. Recibo de pago por derecho de titulo profesional.

Copia simple del grado académico de bachiller.

d. Dos fotografias iguales, tamafio pasaporte a color (5 cm. de alto x 4 cm
de ancho), en fondo blanco, impresas a (color), actuales con las
siguientes caracteristicas:

Varones: con terno y corbata; damas: vestido sastre. El interesado no
debera portar lentes, bufanda, gorros u otro aditamento a la vestimenta
formal.

Al reverso de las fotografias deberan estar consignados los apellidos y
nombres.

e. La tesis o Trabajo de Suficiencia Profesional (archivos completos),
guardado en formato PDF editable en CD indicando el URL.

f. Consignar el nimero y fecha de Resolucién de Consejo de Facultad que
apruebe la tesis o el trabajo de suficiencia profesional.

g. Constancia de inscripcion del grado académico de bachiller en
SUNEDU.

h. Copia simple de DNL.

o o
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i. Copia simple del acta de sustentacion de tesis o trabajo de suficiencia
profesional.
Consignar fecha del afio de culminacién de estudios.
. Consignar fecha de la primera matricula.
Constancia de originalidad de la tesis o el trabajo de suficiencia
profesional mediante el TURNITIN. La constancia de originalidad
debera tener un porcentaje de similitud de un maximo de 30%.
m. Declaracién jurada simple de no tener antecedentes judiciales ni
penales.
n. Declaracién jurada simple de no adeudar a la Facultad, Direccién de
Bienestar Universitario, Unidad de Biblioteca.

-

CAPITULOV

5.1.PROCEDIMIENTO DE TITULACION CON TESIS O TRABAJO DE
SUFICIENCIA PROFESIONAL

Art. 49° EV/la bachiller que se acoja a la modalidad de titulacion mediante tesis o
trabajo de suficiencia profesional, presenta una solicitud dirigida al Rector
de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, solicitando la
revision, evaluacidn y aprobacion del proyecto de tesis o trabajo de
suficiencia profesional, acompafiando los siguientes documentos:

5.2.DE LA TESIS PARA OPTAR TiTULO PROFESIONAL

Art. 50° La Tesis es de investigacion original y/o inédita de naturaleza bésica o
aplicada, que revele la capacidad del aspirante para efectuar estudios de
rigor cientifico, que demuestre dominio de la metodologia y técnicas
instrumentales de las Ciencias Administrativas y €sta puede ser cualitativa,
cuantitativa o mixta, sobre un tema en las dreas y lineas de investigacion
determinado por la Facultad, la cual presenta y sustenta en acto publico.

Art. 51° La Tesis es presentada y desarrollada por uno o dos (02) investigadores. El
asesoramiento de la tesis estard a cargo de un profesor de la Escuela
Profesional de Administracién de Empresas, presentado o propuesto por el
aspirante y sera reconocido por la Facultad.

Art. 52° El/la asesor(a), es un/una docente nombrado(a) o contratado(a) con dos o
mas afios de experiencia docente continua o acumulada.

Art. 53° El proyecto de tesis serda presentado mediante solicitud dirigida al/la
Decano(a) de la Facultad de Ciencias Economicas, Administrativas y
Contables, adjuntando lo siguiente:

a. Recibo de pago por derecho de presentacion del proyecto de tesis, segliin
TUPA

b. Carta de compromiso, con opinion favorable, que incluya los datos
del/de la asesor(a) del proyecto de tesis, designado por el tesista o
tesistas, en lo posible debe ser del 4rea correspondiente. El/la asesor(a)
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puede ser docente nombrado o contratado con dos afios a mas de
antigiiedad continua o acumulada.

c. Declaracién jurada de integrantes (méximo 02), del compromiso de
participacion hasta el final; es decir hasta la sustentacion de la tesis.

d. Tres (03) ejemplares en fisico y virtual, del proyecto de tesis, para cada
uno de los miembros del jurado, de acuerdo a la estructura establecida
en el anexo N° 07 del presente reglamento.

Art. 54° Presentado la solicitud, el/la Decano(a) de la Facultad en coordinacién con
el director de la Escuela Profesional, en el término de siete (07) hébiles,
nomina el jurado revisor del proyecto de tesis, conformado por tres
profesores del 4rea, presidido por el docente de mayor categoria y
antigliedad; siendo parte del jurado revisor el asesor, quien se constituye
como cuarto jurado.

Art. 55° Los miembros del jurado revisor del proyecto de la tesis, reunidos en
comisién emiten el dictamen correspondiente en un plazo de quince (15)
dias hébiles, con citacién de los interesados. La no asistencia del asesor y de
los/las interesados(as) no serd impedimento para el dictamen respectivo, en
caso de haber observaciones, éstas deben ser méximo en 02 ocasiones
siempre y cuando no se levanten las mismas y alcanzados directamente
al/las tesista(s).

Art. 56° El/la tesista, debe levantar las observaciones y/o sugerencias, en el término
de siete (07) dias habiles.

Art. 57° Con opinién favorable de la Comisién de Revisién y Evaluacién del
Proyecto de Tesis, el/la Decano(a) emite la Resolucion de aprobacion del
proyecto de tesis, estableciendo como plazo méximo dos afios para la
elaboracién y presentacion de la tesis.

| Art. 58° Una vez recibido el acto resolutivo sobre aprobacion del Proyecto de tesis
los tesistas solicitan la revisién y aprobacion del borrador de tesis
presentando lo siguiente:

a. Solicitud para revisién y aprobacion de la borradora de tesis por el jurado
revisor.

b. Recibo de pago, segiin TUPA

c. Constancia de originalidad (sin deposito) del asesor, mediante el
TURNITIN segiin su propio reglamento. La constancia de originalidad
debera tener un porcentaje de similitud de un maximo de 30%.

d. Tres (03) ejemplares, en borrador, en fisico y digital para evaluacién y
dictamen por jurado revisor, el mismo que tendra la estructura basica
sefialada en el Anexo 7.

Art. 59° Recibido el borrador de tesis, en el término de 05 dias habiles el/la
Decano(a) de la Facultad hace llegar al jurado revisor de preferencia a los
mismos revisores del proyecto de tesis, los ejemplares en fisico y digital,
para su revision y dictamen, quienes en un plazo no mayor de 15 dias
habiles emitirdn el dictamen correspondiente. Las observaciones y/o
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sugerencias del jurado revisor, deben ser maximo en 02 ocasiones, y
alcanzados directamente al o los interesados, para la subsanacién
correspondiente.

Art. 60° El dictamen del borrador de tesis, con la fundamentacién del caso, puede
merecer:

a. Devuélvase para su correccion.
b. Aprobado.

Art. 61° Con informe favorable, segiin el literal b) del articulo anterior, el/la
decano(2) emite la Resolucion aprobando el borrador de tesis y declarando
expedito para la sustentacién y defensa de la tesis.

Art. 62° EV/la aspirante solicita, fecha y hora de sustentacién de la Tesis, adjuntando
lo siguiente:

a. Solicitud dirigida al/a la Decano(a) de la Facultad de Ciencias
Econdmicas Administrativas y Contables, para la determinacién de fecha
y hora de la sustentacion de tesis.

b. Recibo por derecho de sustentacion, segun el TUPA

c. El dictamen del jurado, con el registro de las firmas de todos los
miembros.

d. Resolucién Decanal aprobando y declarando expedito la sustentacion.

Tres (03) ejemplares de la tesis en fisico (03) y digital. En fisico, impreso

en ambas caras de la hoja.

Ella Decano(a) de la Facultad, emite la resolucion designando a los
miembros del jurado evaluador, fijando fecha, hora y lugar, para la
sustentacion, en un periodo no mayor a 15 (quince) dias hébiles; la misma
que es publicada en la pagina web de la Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga, 48 horas anteriores a la fecha de sustentacion de
la tesis.

La sustentacion y defensa de la tesis se efecta en acto publico y sera de
manera presencial, bajo la presidencia del/de la Decano(a) de Facultad o
quien haga sus veces.

En caso de inasistencia de uno de los miembros del jurado, se suspende
para su inmediata reprogramacién. Cuando la inasistencia sea del aspirante
a titulo, se reprograma por una unica vez en el término de 48 horas
siguientes.

Art. 64° E]1 Acto de Sustentacion sera presidido por el/la Decano(a) de la Facultad o
puede ser delegada a un docente de mayor categoria y antigiiedad de la
Escuela Profesional; por motivos debidamente justificados, sujeto a las
normas siguientes:

a. El secretario Docente o quien haga sus veces, dard lectura a la
Resolucion Decanal que autoriza el acto académico.
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b. El presidente del jurado invitara al (los) aspirante(s) a realizar la
exposicion resumen de investigacidn, en un tiempo aproximado de 30
minutos.

c. El aspirante o aspirantes enunciard (n) el problema, objetivos y la
hipotesis, seguidamente la exposicion resumen, culminando con la
lectura de las conclusiones y recomendaciones.

d. Concluida la exposicién, los miembros del jurado realizarin las
preguntas y repreguntas que crean conveniente. Los jurados disponen
de 45 minutos para formular las preguntas pertinentes. De considerar
el/la presidente(a) hacer preguntas, lo puede hacer. El/la asesor (a), si
considera por conveniente, participa.

e. El /la asesor(a) de la tesis podra participar en el acto de sustentacion
para realizar aclaraciones que crea conveniente, una vez culminado con
las preguntas y repreguntas.

Art. 65° Culminado el acto de sustentacion, el presidente del jurado, invitard al
aspirante y publico asistente, abandonar el salén de actos o aula virtual y
se deja de transmitir, a fin de que los miembros del jurado deliberen en
privado y emitan sus calificativos correspondientes, el mismo que sera de
acuerdo al sistema vigesimal, registrandose en el libro de actas.

Art. 66° Concluida la sustentacién, el jurado emitirda su calificacion de manera
individual, de acuerdo con el sistema vigesimal, sobre la defensa y la tesis,
debiendo el presidente del acto académico centralizar y promediar, a través
del quien haga las veces de Secretario Docente. La nota se expresa en
numeros enteros, por lo que las fracciones de 0,5 o més se redondean al
entero inmediato superior.

Estan exceptuados de emitir calificacién cuantitativa el asesor y quien
preside el acto académico, si este no es parte del jurado revisor del trabajo
de investigacion.

Art. 67° El procedimiento de evaluacién y calificacion de la sustentacion de la tesis
constara de los aspectos siguientes:

a. El calificativo del acto académico de la sustentacion de tesis constara de
tres partes:

e FEl contenido y aporte del trabajo, de manera conjunta.
e Exposicion de la Tesis, de manera individual.
e Defensa de la Tesis, de manera individual.

b. Si el caso amerita, cada Jurado puede registrar sus observaciones al
trabajo en la Hoja de Evaluacién, sefialando los puntos especificos y la
pagina correspondiente, a fin de que el/los sustentante (s) los supere (n).
El/la Decano(a) no participa en la calificacidn.

c. El Jurado no puede observar posteriormente la estructura de la tesis ni

asuntos que no hayan sido registrados en la Hoja de Evaluacion o
debatidos durante la sustentacion.
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d. Elresultado final de las calificaciones cuantitativas sera:
e Desaprobado (equivalente de 0 a 10)

Aprobado (equivalente de 11 a 16)

Aprobado con mencion honrosa (equivalente de 17-19)

Aprobado con excelencia (Equivalente de 20)

e. La calificacion del jurado es inimpugnable e irrevisable.

f. En caso hubiere observaciones, el/los recurrente(s) presentard(n) el
borrador de la tesis corregido dentro de los quince (15) dias calendario y
el Decano lo deriva a los miembros del Jurado para que expresen su
conformidad, bajo responsabilidad.

De este acto académico, el Secretario Docente de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables o quien haga sus veces,
levanta el acta respectiva, y a la finalizacion es firmada por los miembros
del Jurado. Si no hubiera observaciones sustanciales, la trascripcion
literal del acta firmada se adjuntard al expediente de titulacion.

Ua

Art. 68° Si el aspirante fuera aprobado, el secretario docente invitara al aspirante y
publico asistente a ingresar al saloén de sustentacion; caso contrario, los
miembros del jurado abandonaran el salon, el presidente del jurado
comunica al o la aspirante el resultado desfavorable.

Art. 69° Si la sustentacidn de la tesis fuese aprobada, el aspirante tendréd, ademas,
que sistematizar su tesis en articulo cientifico segin el formato establecido
por la universidad. El articulo cientifico debera contar con el visto bueno del
asesor de tesis, debiendo ser presentado en dos ejemplares en medio
magnético en formatoc Word y PDF, para su registre en la Unidad de
Investigacion e Innovacién del Vicerrectorado de Investigacién y de la
Facultad.

La sustentacién de la tesis puede ser aprobada con observaciones. Las
observaciones deben ser alcanzadas a la conclusion de la sustentacion. El/los
tesista(as) tiene(n) hasta 15 dias calendario para levantar las observaciones
y presentar el trabajo en limpio (con conformidad del asesor) directamente
a los miembros del jurado para su evaluacién y conformidad.

Teniendo el resultado de aprobado y con las correcciones correspondientes,
el aspirante proceder4 a la impresion de cinco (05) ejemplares debidamente
empastados, cuyo color de pasta corresponde a la Escuela Profesional.

Art. 70° La tesis sustentada, aprobada, impresa, empastada y entregado a la facultad
y la respectiva Resolucién Decanal son registrados en el Padron de tesis de
la Facultad, agregandose a los datos de su correspondiente plan, el titulo
final de la misma, la fecha y el resultado de la sustentacién. Dos (02)
ejemplares de la Resolucién Decanal seran entregados al (los) interesados
para que puedan proseguir con los tramites del otorgamiento del Titulo
Profesional de Licenciado(a) en Administracion.
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Art. 71° EV/la interesado(a) tienen treinta (30) dias hébiles siguientes de la fecha de
sustentacién, para continuar con el trimite de obtencién del titulo
profesional. De no cumplir este articulo en 06 meses siguientes a la fecha
de exposicién, queda sin efecto todo lo actuado, avalado con un acto
administrativo de la Facultad.

Art. 72° Si la sustentacion de la tesis fuese desaprobada, el/la aspirante tendrs una
segunda y 1iltima oportunidad para una nueva sustentacién, de la misma
tesis, dentro de los tres (03) meses siguientes. Si el/la aspirante fuese
desaprobado debera someterse a un nuevo proceso de la misma modalidad.

Art. 73° La Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables llevara
un Registro de Titulos Profesionales de Licenciados(as) en Administracién
aprobados, indicando los apellidos y nombres del titulado, la fecha,
miembros del jurado y ntimero de la Resolucién de Consejo de Facultad.

5.3.PROCEDIMIENTO DE TITULACION POR TRABAJO DE SUFICIENCIA
PROFESIONAL

Art. 74° El trabajo de suficiencia profesional es la opcién mediante la cual el/la
bachiller demuestra la capacidad teérica y practica, asi como la reflexion
critica sobre las competencias profesionales obtenidas en la formacion y
en especial en el ejercicio de la profesién de administrador y consiste en
la presentacién y sustentacion de una investigacion monografica referido a
las labores propias de la profesion, realizadas en uno o mas de los centros
de trabajo, después de tres (03) afios de haber prestado servicios
relacionados a la profesion, los mismos que son contados desde la obtencién
del Grado Académico de Bachiller en Ciencias Administrativas.

El trabajo desarrollado mide su eficiencia profesional y la correcta
aplicacién de los conocimientos adquiridos y estas deben estar enmarcadas
en labores propias de la profesion, concordante con el perfil profesional
estipulado en el curriculo de estudios.

Art. 75° En esta modalidad, el/la bachiller presenta al/a la Decano(a) de la Facultad,
los siguientes documentos:

a. Solicitud para designacion de asesor/a.

b. Recibo de pago por derecho de revisidn y aprobacién de trabajo de
suficiencias profesional.

¢. Un archivo en formato Word del trabajo de suficiencia profesional (en
fisico y digital).

d. Fotocopia legalizada del grado académico de bachiller.

e. Constancias originales de los centros de trabajo que acrediten y detallen
las actividades inherentes a la profesion cumplidas, especificando fecha
de ingreso, asi como la calificacién que merecieron en la institucion
donde labora o labord.

91



f.  Copias legalizadas notarialmente de las boletas de pago y/o constancias
de pago de los haberes percibidos en los centros de labores.

g. Copia legible del DNI.

h. En caso haber constituido y/o estén gerenciando su propia empresa,
ademas de los requisitos sefialados en el inciso €) del articulo precedente,
deben adjuntar los siguientes documentos: Copia de la minuta de
constitucién de la empresa, vigencia de poder correspondiente y/o acta
de sesion de directorio que acredite el ejercicio profesional por un tiempo
minimo de tres (03) afios consecutivos en actividades o funciones propias
de la profesion. Asimismo, copia legalizada de la DD.JJ. del Impuesto a
la renta de la empresa de los dltimos tres (03) afios.

Art. 76° Recibida la solicitud, el/la Decano(a) de Facultad deriva el expediente a la
Direccién de la Escuela Profesional de Administracién de Empresas, para
que se verifique el cumplimiento de los requisitos mediante una Comisién
Evaluadora Especial, quienes emiten el dictamen de procedencia o
improcedencia, el mismo que es remitido a la Facultad para lo pertinente.

Art. 77° Si el dictamen es procedente, la Facultad emite el acto resolutivo de
acogimiento a la modalidad de trabajo de suficiencia profesional, con lo cual
el aspirante a titulo estd expedito para presentar un trabajo de investigacién
monografico desarrollado y sustentado en el ambito laboral del aspirante.

Art. 78° La presentacion del trabajo de investigacion monografico, referido a las
labores propias de la profesion comprende lo siguiente:

a. Solicitud dirigida al/a la Decano(a) de la Facultad para revisién y
evaluacién del trabajo de investigacién monografico.
Recibo de tesoreria

¢. Copia de la Resolucién de acogimiento a la modalidad de trabajo de
suficiencia profesional.

d. Constancia de originalidad (sin depdsito) del asesor mediante el
TURNITIN, seguin su propio reglamento. La constancia de originalidad
debera tener un porcentaje de similitud de un maximo de 30%.

e. Tres (03) ejemplares del trabajo de investigacion monografico en fisico
y digital en formato PDF, de acuerdo al anexo N° 8.

Art. 79° EVla asesor(a), es elegido por el aspirante y es un docente de la Escuela
Profesional de Administraciéon de Empresas, el mismo que comparte con
el/la asesorado(a), la responsabilidad por la calidad académica del contenido
por cuanto es poseedor de autoridad académica y cientifica para
publicaciones y otros. Asume la responsabilidad de orientar, valorar y dar
fe de la realizacién del trabajo de suficiencia profesional y su originalidad.

Art. 80° EVla asesor(a) o el/la asesorado(a), pueden solicitar el cambio del/la asesor
(a) indicando por escrito la causal respectiva al/a la decano (a), siendo
resuelto mediante un acto resolutivo.

Art. 81° Recibido el expediente y tres (03) ejemplares del trabajo de investigacién
monografico, el/la Decano(a) de la Facultad en coordinacién con el/la

92



directora(a) de la Escuela Profesional nominara al jurado evaluador,
conformado por tres profesores del 4rea, la misma que sera presidido por el
docente de mayor categoria y antigiiedad de dicha comisién; quienes en un
plazo no mayor de 15 dias habiles emitiran el dictamen correspondiente, con
citacién y audiencia del aspirante y el asesor. La no asistencia de éstos
ultimos no sera impedimento para el dictamen respectivo.

Las observaciones y/o sugerencias del jurado revisor, deben ser maximo en
02 ocasiones, y alcanzados directamente al/la interesado(a), quien debe
cumplir con el levantamiento de las observaciones y/o sugerencias, en el
término de siete (07) dias habiles en cada observacion.

Art. 82° El dictamen del trabajo de investigacion monografico, con Ia
fundamentacidn del caso, puede merecer las conclusiones siguientes:

a. Devuélvase para reelaboracion.
b. Devuélvase para complementacion.
c. Pase a sustentacion.

Art. 83° Con informe favorable, segin el inc. ¢) del articulo anterior, la Facultad
emite una Resolucién aprobando el informe final del trabajo de
investigacion monografico, asi como el reconocimiento del asesor.

Art. 84° El aspirante, deniro de los treinta (30) dias de su aprobacidn, presenta la
solicitud ante el/la Decano(a) de la Facultad pidiendo se fije fecha y hora de
sustentacion, adjuntando lo siguiente:

a. Recibo por derecho de sustentacidn, segiin el TUPA

b. EIl dictamen favorable del jurado revisor, con el registro de las firmas
de todos los miembros.

c. Resolucién Decanal aprobando y declarando expedito la sustentacion.

d. Tres (03) ejemplares del trabajo de investigacion monografico en fisico
(03) y digital. En fisico, impreso en ambas caras de la hoja.

Art. 85° Ella Decano(a) de la Facultad, fijara fecha, hora y lugar, para la
sustentacién, en un periodo no mayor a treinta (30) dias calendarios;
designando al jurado evaluador conformado por tres (03) docentes,
preferentemente a los que dictaminaron el informe final. La sustentacion
serd con borrador del trabajo de investigacion monogréfico aprobado.

La Facultad publica por la pagina web de la Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga, y de la facultad, 48 horas antes de la fecha de
sustentacion.

La sustentacién y defensa del trabajo de investigacién monografico se
efectia en acto publico y serd de manera presencial, bajo la presidencia
del/de 1a Decano(a) de Facultad o quien haga sus veces.

En caso de inasistencia de uno de los miembros del jurado, se suspende
para su inmediata reprogramacion. En caso de que la inasistencia sea del
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aspirante a titulo, se reprograma por una Unica vez mas, en el término de
48 horas siguientes.

Art. 86° El acto de sustentacion sera presidido por el/la Decano(a) de la Facultad o
puede ser delegada a un docente de mayor categoria y antigiiedad de la
Escuela Profesional; por motivos debidamente justificados, sujeto a las
normas siguientes:

a. El Secretario Docente o quien haga sus veces, dard lectura a la
Resolucion Decanal que autoriza el acto académico.

b. EVla presidente(a) del jurado invitara al aspirante a realizar la exposicién
resumen del trabajo profesional, disponiendo de 45 minutos para exponer
los aspectos mas significativos del trabajo.

c. Concluida la exposicion, los miembros del jurado realizaran las
preguntas y repreguntas que crean conveniente. Los jurados disponen de
45 minutos para formular las preguntas pertinentes. De considerar el/la
presidente (a) hacer preguntas, lo puede hacer. Ella asesor(a), si
considera por conveniente, participa.

d. EVla asesor(a) del trabajo de investigaciéon monogréfico podra participar
en el acto de sustentacion para realizar aclaraciones que crea
conveniente, una vez culminado con las preguntas y repreguntas.

Art. 87° Absueltas las preguntas, el/la presidente(a) del jurado, dispone que el
sustentante y el ptblico asistente, abandonen la sala de sustentacion, para
que el jurado proceda a la deliberacion y calificacion en privado.

Art. 88° Concluida la sustentacion, el jurado emitird su calificacion de manera
individual, de acuerdo con el sistema vigesimal, sobre la defensa y trabajo
de investigacion monografico, debiendo el presidente del acto académico
centralizar y promediar, a través del quien haga las veces de Secretario
Docente. La nota se expresa en niimeros enteros, por lo que las fracciones
de 0,5 0 més se redondean al entero inmediato superior.

Estan exceptuados de emitir calificacion cuantitativa el/la asesor(a) y
quien preside el acto académico, si este no es parte del jurado revisor del
trabajo de suficiencia profesional.

Art. 89° El procedimiento de evaluacién y calificacion de la sustentacién del trabajo
de suficiencia profesional constaré de los aspectos siguientes:

a. FEl calificativo del acto académico de la sustentaciéon del trabajo constara
de tres partes:

e El contenido y aporte del trabajo, de manera conjunta.
e Exposicion y defensa del trabajo.

b. Si el caso amerita, cada Jurado puede registrar sus observaciones al
trabajo en la hoja de evaluacion, sefialando los puntos especificos y la
pagina correspondiente, a fin de que el sustentante los subsane.

c. El jurado no puede observar posteriormente la estructura del trabajo, ni
asuntos que no hayan sido registrados en la hoja de evaluacién o
debatidos durante la sustentacion.
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d. Elresultado final de la calificacién cuantitativa sera:
e Desaprobado (equivalente de 0 2 10)

Aprobado (equivalente de 11 a 16)

Aprobado con mencién honrosa (equivalente de 17-19)
e Aprobado con excelencia (Equivalente de 20)

e. La calificacién del jurado es inimpugnable e irrevisable.

. En caso hubiere observaciones, el recurrente presentaré el borrador del
trabajo de suficiencia corregido dentro de los quince (15) dias calendario
y el Decano lo remite a los miembros del jurado para que expresen su
conformidad, bajo responsabilidad.

g. De este acto académico, el Secretario Docente de la Facultad de Ciencias
Econémicas, Administrativas y Contables o quien haga sus veces,
levanta el acta respectiva, y a la finalizacion es firmada por los miembros
del Jurado. Si no hubiera observaciones sustanciales, la trascripcion
literal del acta firmada se adjuntara al expediente de titulacion.

Art. 90° Si el aspirante fuera aprobado, el secretario docente invitara al aspirante y
publico asistente a ingresar a la sala de sustentacion, caso contrario, los
miembros del jurado abandonardn la sala, el/la presidente del Jurado
comunica al o la aspirante el resultado desfavorable.

Art. 91° El trabajo de investigacién monogréifico sustentado, aprobada, impreso,
empastado y entregado a la facultad y la respectiva Resolucion Decanal son
registrados en el padrén de trabajos de suficiencia profesional de la
Facultad, agregandose a los datos de su correspondiente plan, el titulo final
de la misma, la fecha y el resultado de la sustentacion. Dos (02) ejemplares
de la Resolucién Decanal serdn entregados al/la interesado(a) para gue
puedan proseguir con los tramites del otorgamiento del Titulo Profesional
de Licenciado(a) en Administracion.

Art. 92° EVla interesado(a) tiene treinta (30) dias hébiles siguientes a la fecha de
sustentacion, para continuar con el tramite de obtencién del titulo
profesional. De no cumplir este articulo en seis (06) meses siguientes a la
fecha de exposicion, queda sin efecto todo lo actuado, avalado con un acto
administrativo de la Facultad.

Art. 93° Si la sustentacion del trabajo de investigacion monografico fuese
desaprobada, el/la aspirante tendra una segunda y ultima oportunidad para
una nueva sustentacion, del mismo trabajo, dentro de los tres (03) meses
siguientes. Si el aspirante fuese desaprobado debera someterse a un nuevo
proceso de la misma modalidad u optar por otra modalidad de titulacion.
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CAPITULO VI

6.L.TITULACION PARA EGRESADOS PROCEDENTES DE OTRAS
UNIVERSIDADES NO LICENCIADAS DEL PAIS

Art. 94° Es egresado(a) de otras universidades del pais, aquel que ha concluido sus
estudios de acuerdo al plan de estudios de la universidad procedente y
acredite con el diploma de bachiller en administracién u otra denominacion
de acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Grados y Titulos de la
universidad de procedencia.

Art. 95° Los/las bachilleres procedentes de otras universidades del pais, pueden
titularse en la Facultad de Ciencias Econdémicas, Administrativas y
Contables de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, sin
someterse a examen de traslado externo en el proceso de admision, para
cuyo efecto deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a. Solicitud dirigida al Rector de la Universidad Nacional de San Cristdbal
de Huamanga, pidiendo acogerse a cualquiera de las modalidades de
titulacion.

b. Copia del Grado Académico de Bachiller en Ciencias Administrativas,
fedatado por el Secretario General de la Universidad de procedencia.

c. Copia de la Resolucién correspondiente al otorgamiento del Grado
Académico de Bachiller, fedatado por el Secretario General de la
Universidad de procedencia.

d. Constancia original de no haber sido separado por medida disciplinaria
de la Universidad de Origen.

e. Recibo de tesoreria para obtener el Titulo de Licenciado en
Administracién.

Art. 96° Aprobado la modalidad de titulacién, el aspirante debera cumplir con los
procedimientos establecidos para la obtencidn del titulo profesional, segiin
la modalidad optada.

CAPITULO VII

7.1. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS, FINALES Y TRANSITORIAS
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Primera: En casos de ser insuficiente el nimero de docentes nombrados, para la
designacion del jurado revisor de los trabajos de investigacion, tesis o trabajos de
investigacién monograficos, es posible nominar a docentes contratados con dos afios
a mas de contrata ininterrumpida. La nominacién es validada mediante acto
administrativo.

Segunda: El incumplimiento por primera vez, de un miembro revisor de los
trabajos de investigacién, tesis o de suficiencia profesional en el término establecido
(15 dias habiles) de recibido el documento de la facultad, se sujeta a una llamada de
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atencién por escrito con copia a su file personal, por parte del (de la) decano (a); de
Incurrir en lo mismo por segunda vez, serd sancionado con impedimento de ser
miembro del jurado revisor y ser asesor(a), mediante acto administrativo, por un
periodo de un (01) afio.

Tercera: Las pautas para la comunicacién académica, especialmente para las
referencias bibliograficas adoptado por la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas, en la elaboracién de los trabajos de investigacién, tesis y trabajos de
investigacion monogréafico es el estilo APA (American Psychological Association).

7.2.DISPOSICIONES FINALES

Primera: La tramitacién para la expedicion de diplomas de grados académicos y
titulos profesionales es personal. En casos excepcionales se podra hacer con poder
notarial.

Segunda: La firma de los referidos diplomas es estrictamente personal y previa
identificacién con el DNI, debiendo obligatoriamente efectuarse en la Secretaria
General de la UNSCH, bajo pena de anularse el diploma en caso de ser firmado fuera
de ella. Asi mismo, no se admite en ningin caso la firma del representante en el
diploma a nombre del interesado.

Tercera: Los asuntos no previstos en el presente reglamento seran resueltos por el
Consejo de Facultad o por el Consejo Universitario, segun la naturaleza del caso.

3.DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera: El presente Reglamento de Grados y Titulos, en lo concerniente al titulo
profesional es aplicable a los egresados que obtuvieron el Grado Académico con el
plan de Estudios 2018 Reajustado, 2004, 1996, 1986 y 1978.

Segunda: De acuerdo a la Ley N° 31183, ley que incorpora la décima cuarta
disposicién complementaria transitoria a la ley 30220, ley universitaria, para aprobar
el bachillerato automaético para estudiantes universitarios durante los afios 2020 y
2021.

Tercera: Excepcion para estudiantes matriculados a la entrada en vigencia de la Ley
Universitaria N° 30220. Los estudiantes que a la entrada en vigencia de la Ley
Universitaria N° 30220, se encuentran matriculados en la Universidad no estin
comprendidos en los requisitos establecidos en el articulo 37° del presente
reglamento de Grados y Titulos; pudiendo titularse bajo la modalidad de ciclo de
actualizacion profesional, autorizado por Consejo Universitario.
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TITULO VI

DEL PERFIL DEL DOCENTE QUE REQUIERE LA CARRERA
PROFESIONAL

El profesional que ejerza labor docente en la Escuela Profesional de Administracion
de Empresas debe poseer la competencia siguiente:

Dominar, tedrica y metodologicamente, la materia a su cargo el que podra acreditar
con estudios de Posgrado (Maestria o Doctorado) o Diploma de Especializacién
respectiva, en el pais o en el extranjero. Demostrar habilidad pedagégica y didactica
en el desarrollo de los contenidos de la materia. Actitud critica y proactiva

académicamente; ademdas de empatico en sus relaciones y trato con los estudiantes y
colegas.

Composicion Total Plana de Docentes Ordinarios de la Escuela Profesional de
Administraciéon (mayo, 20235)

GRADO ACADEMICO T
CATEGORIA | TITULADO MAESTRO DOCTOR
N° % N | % Ne %
PRINCIPAL 2 12 2 | 12 2 33 2
/“L\ ASOCIADO 7 a1 7 | 41 3 50 7
j AUXILIAR 8 47 g | 47 1 17 8
7 TOTAL 17 100 17 | 100 6 100 17

6.1. ESTRATEGIA DE GESTION DE LA ESCUELA PROFESIONAL

La Escuela de Administracién de Empresas se guiard por una estrategia de gestion
académica basada en competencias organizacionales y del equipo de docentes y
personal administrativo en los aspectos de: a) planificacién; b) organizacién; c)
evaluacién y seguimiento; d) comunicacion; y €) en los retos institucionales para la
formacion profesional.

La planificacién esta definida por el modelo de gestién universitaria y los lineamientos
del Curriculo de Estudios 2018 Reajustade (Actualizado) de la Escuela.

La organizacién gira en torno al desarrollo de las competencias del equipo de docentes
y en torno al desarrollo de las competencias académicas del curriculo.

La evaluacién seguimiento de la formacion profesional de la Escuela, toma como

referencia el logro de los indicadores de desempefio de las competencias establecidas
en el curriculo.
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La comunicacién incluye la difusién y la incorporacién, al proceso académico, los
objetivos y demandas de] mercado laboral y de la sociedad.

Los principales retos de formacion profesional de la Escuela son elevar el desempefio
académico de sus estudiantes y de desarrollar las competencias bésicas y las
competencias especificas del curriculo; asi como posicionar, positivamente, al
egresado de Huamanga en el contexto académico y profesional del pais.

6.2. INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
La Escuela de Administraciéon de Empresas cuenta con ambientes fisicos que
responden a las exigencias minimas para el desarrollo de sus actividades
académicas:
e 06 aulas académicas (W-211, W-214, W-303, W-307, W-308, W-309)
e 01 auditorio Peter F. Drucker, para 250 personas (W-120).
e 01 laboratorio de computo que estéd conformado por 51 computadoras.
e (1 ambiente de la Comisién Académica.
e (01 biblioteca.
e (01 sala de estudio.
e 01 ambiente de Departamento Académico.
e Servicio de wifi.

6.3. CENTRO DE PRACTICA

Constituye Centro de Practica toda institucién y empresa publica o privada; local,
nacional o extranjera que, bajo cualquier modalidad formativa laboral puede
admitir, a nuestros alumnos, el ejercicio de practicas pre profesionales de
estudiantes.
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ANEXOS
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ANEXON°1
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

PROYECTO: FORMULACION DE PLAN DE ESTUDIOS 2018 REAJUSTADO
(ACTUALIZADO)

FICHA N°1
Agradeceremos a usted, responder las siguientes interrogantes. En cada caso, sefiale
maximo cinco items, en orden de importancia del 1° al 5°; donde 1° es el de mayor
importancia.
ik ¢Cuales son los conocimientos bésicos (los mas importantes) que el
éAdministrador de Empresas debe tener?
1°
2°
3¢
40
5o

2. ¢Qué competencias debe tener el Administrador de Empresas?

¢Qué habilidades debe tener el Administrador de Empresas?

¢Qué talentos (capacidad innata) debe poseer el Administrador de
Empresas?

1°

2

3

4°

5o

5 ¢Qué competencias especificas debe tener el Administrador de Empresas?
1°
2°
30
4°
5o
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6. éQué destrezas debe dominar el Administrador de Empresas?

T ¢Qué comportamiento o actitud debe demostrar, el Administrador de
é¢Empresas, en el desempefio laboral?

1
"
5
4°
co

8. ¢ Qué comportamiento debe demostrar, el Administrador de Empresas,
éante la sociedad?

T
50
30
45
e

9. ¢Qué valores (valores empresariales) debe practicar el Administrador de
empresas?

1
5
30
2
g
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RESULTADOS DE FICHA N° 1

Logistica

Recursos Humanos
Contabilidad

Normativas

Investigacion de Mercado
Tedricos

Idiomas

Evaluacion de Proyectos

BASICAS

Marketing
Economia
Psicologia
Planificacion

COGNITIVAS Tecnolégicos e Informaticos

Aspectos normativos en la gestion Publica y Privada
Analisis de informacion financiera

Administrar el sistema de seleccidn, induccion y
desvinculacién de personal

Finanzas

Creatividad y adaptabilidad

Manuales y procedimientos

Idioma (ingles avanzado)

Capacidad de negociacion

Paguetes computacionales

Liderar un equipo de trabajo

Planeacién estratégica

Administracion eficiente de negocios

Creacidn, evaluacion y administracion de proyectos
empresariales

Emprendimientos

Interpretar informacion

®
®
®
®
[ ]
®
[ ]
®
e Planificacion
@
[ ]
[ ]
e
@
®
[ ]
@

ESPECIFICAS

Liderar

Innovacidn y creatividad
Relaciones Interpersonales
Integrar a las personas

Resolver problemas empresariales
Manejo de personal

Organizar y coordinar

Motivador

Visionario

Manejo de entornos/escenarios
Trabajar en equipo
Convencimiento

Comunicacién en diferentes idiomas
Adaptabilidad

HABILIDADES

—

e
P T
=& AdpS

) A

>3 - Ve \

& o Gt
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APTITUDES

TALENTO

Ser creativo — innovador

Facilidad de didlogo (comunicativo)
Liderazgo competente

Relaciones humanas (interrelacionarse)
Empético con su equipo de trabajo
Negociacion

Identificar oportunidades

Capacidad de gestion

Eficiencia y eficacia

Aprendizaje continuo

ESPECIFICAS

Liderazgo

Creativo e innovador

Manejo de personas
Comunicacion

Dominio de escenario
Conocimiento en finanzas
Contabilidad gubernamental
Analista de créditos

Vision estratégica de la direccion de empresa
dominio de idiomas

Control

Capacidad de redaccion
Normatividad de la gestion publica

DESTREZAS

Promover el trabajo en equipo

Dominar la comunicacién (orador)
Actitud creativa e innovador

Buen planificador estratégico y organizador
Liderazgo

Manejo de TICs

Negociador

Marketing

Capacidad de mando

Capacidad de analisis

Gestién de actividades

Conocimiento de documentos de Gestion

EN EL DESEMPENO
LABORAL

Lider

Resguardar la informacion o confidencialidad
Analitico

Competitivo

Predisposicion para trabajar en equipo
Cumplir metas

Tener valores

No tener miedo a riesgos

Tener grandes objetivos

Auténtico

Debe regirse a sus normas empresariales
Confiable
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ACTITUDES

ANTE LA SOCIEDAD

Responsabilidad social
Trato agradable o sociable
Colaborador
Responsabilidad ambiental
Empatico

Respetuoso

Etica profesional y personal
Transparente con la informacién
Mediador de conflictos
Defensor de la ley

Persona inclusiva

VALORES QUE
PRACTICA

Honesto
Responsable
Puntual
Tolerante
Integro
Disciplinado
Solidario
Cooperativo
Perseverancia
Confiable

Lealtad
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ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Proyecto: Formulacién de Plan de Estudios 2017

FICHA N°2
Agradeceremos se sirva usted, sefialar, en orden de importancia, 10 competencias, en la
lista de competencias especificas:
Las 10 competencias que el Administrador de Empresas debe dominar (columna
izquierda); y
Las 10 competencias que la Universidad debe formar (columna derecha).
El 1° es el de mayor importancia y el 10° el de menor importancia.

10 Competencias especificas 10
Competencias (El administrador debe ser capaz de ...) Competencias en
que debe poseer las que la
Universidad debe
formar

Desarrollar planeamiento prospectivo, estratégico y
operativo.

Identificar y Gestionar riesgos de negocios.

Identificar y optimizar los procesos de negocios.

Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios,
desarrollar
nuevos productos y desarrollar planes de negocios.

Formular y desarrollar planes de marketing

Administrar un sistema logistico integral

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control
administrativo

Disefiar las interrelaciones funcionales de la organizacién.

Identificar y Gestionar oportunidades de inversién y
financiamiento en la Empresa

Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales
en diferentes tipos de organizacion.

Gestionar la informacion de costos y métodos de
optimizacion.

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion
empresarial.

Interpretar informacién econémica y financiera para la
toma de
decisiones gerenciales

Ejercer y desarrollar liderazgo transformacional y
transaccional para el logro y consecucion de objetivos en
la organizacion.

Administrar y desarrollar el talento humano en la
organizacion.

Mejorar e innovar procesos administrativos.

Desarrollar actividades de responsabilidad social
empresarial.

Formular y optimizar sistemas de informacion para la
gestion.

Desarrollar estrategias de creacion en innovacién
cmpresarial.
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RESULTADO DE LA FICHA N°2

10 Competencias especificas 10
Competen (El administrador debe ser capaz Competencias
cias que de ...} en las que la
debe Universidad
poseer debe formar
1 Desarrollar planeamiento prospectivo, estratégico y 1

operativo.

Identificar y Gestionar riesgos de negocios.
5 Identificar y optimizar los procesos de negocios. 10
3 Detectar oportunidades para emprender nuevos n

negocios, desarrollar
nuevos productos y desarrollar planes de negocios.

Formular y desarrollar planes de marketing 3

Administrar un sistema logistico integral

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de
control administrativo

10 Disefiar las interrelaciones funcionales de la
organizacion.

4 Identificar y Gestionar oportunidades de inversion y
financiamiento en la
empresa
Elaborar, evaluar y administrar proyectos 7
empresariales en diferentes
tipos de organizacion.
Gestionar la informacién de costos y métodos de 4
optimizacion.
Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion 5
empresarial.

6 Interpretar informacion econémica y financiera para 9
la toma de
decisiones gerenciales

5 Ejercer y desarrollar liderazgo transformacional y
transaccional para el
logro y consecucion de objetivos en la organizacién.

8 Administrar y desarrollar el talento humano en la 8
organizacion.
Mejorar e innovar procesos administrativos.

9 Desarrollar actividades de responsabilidad social 6
empresarial.

Formular y optimizar sistemas de informacion para
la gestion.

7 Desarrollar estrategias de creacion en innovacion
empresarial.
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ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Proyecto: Formulacion de Plan de Estudios 2017

FICHA N°3 - FOCUS GROUP

. Desde la perspectiva de la entidad o sector que Ud. representa ; Qué conocimientos
basicos debe tener el administrador de empresas?

. Desde la perspectiva de la entidad o sector que Ud. representa ;Qué conocimientos
especiales o técnicos debe tener el administrador de empresas?

. ¢Qué habilidades considera Ud. que debe tener el administrador de empresas?

. ¢(Qué nivel de dominio de las habilidades debe demostrar un administrador de
empresas?

. ¢Qué comportamiento o actitudes debe demostrar, el administrador de empresas en el
desempeftio laboral?

. ¢Cual debe ser la responsabilidad social del administrador de empresas frente a la
sociedad?

. ¢Qué valores y principios debe practicar el administrador de empresas?

RESULTADO DE LA FICHA N°3

. DESDE LA PERSPECTIVA DE LA ENTIDAD O SECTOR QUE UD. REPRESENTA
¢QUE CONOCIMIENTOS BASICOS DEBE TENER EL ADMINISTRADOR DE
EMPRESAS?

e  Derecho administrativo y penal

e Manejo de conflictos

e  Sistemas administrativos

e Redaccion de documentos

e  Planificacion estratégica

e Investigacién de mercados

e (Capacidad para trabajar en equipo

e Economia

e (Capacidad para dirigir

e Planes de negocio

e Direccién de personas

e Formular e interpretar indicadores de gestion

e Dominio de ofimética

e (Capacidad para comunicarse

. DESDE LA PERSPECTIVA DE LA ENTIDAD O SECTOR QUE UD. REPRESENTA
¢(QUE CONOCIMIENTOS ESPECIALES O TECNICOS DEBE TENER EL
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS?
Administracién relacionada al servicio turistico
{ &\ Marketing en el servicio turistico
'Ej Capacidad de especializacién de las dreas
' Capacidad analitica: indicadores empresariales
Capacidad de orientacién al logro
Capacidad para organizar y planificar
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3. ;QUE HABILIDADES CONSIDERA UD. QUE DEBE TENER EL
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS?
e Manejo de metodologias: planes y presupuestos
e  Analizar y resolver problemas
e (Capacidad para organizarse con enfoque de resultados
e (estidn
e  Planificacion estratégica
e (Capacidad analitica
e Elaborar documentos de gestién
e (Capacidad de orientacion al logro
e Conocer herramientas: lineas de base e indicadores
e  Prospectivo
e (Capacidad para dirigir

4. ;QUE NIVEL DE DOMINIO DE LAS HABILIDADES DEBE DEMOSTRAR UN
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS?
e Planes estratégicos
e Presupuesto
e Ventas y marketing
e (Capacidad de orientarse al logro
e (Capacidad para innovar: mejora continua
e (Capacidad para trabajar en equipo
e Capacidad analitica: identificar oportunidades
e (Capacidad de adaptacion
e Habilidades blandas: formas de vestir
e Capacidad para dirigir
e Conocimiento de escenarios
e (Capacidad para interactuar
e (Capacidad de respuesta: toma de decisiones
e Identificar cuellos de botella
e  Solucionar problemas
e Domino de valores

5. ;QUE COMPORTAMIENTO O ACTITUDES DEBE DEMOSTRAR, EL
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS EN EL DESEMPENO LABORAL?
e Trabajadores fijos no golondrinos
e Profesionales técnicos
e Capacidad de innovar
Disciplina
Capacidad de orientacion al logro
Capacidad de adaptacion
Respeto
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6. (CUAL DEBE SER LA  RESPONSABILIDAD SOCIAL DEL
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS FRENTE A LA SOCIEDAD?
e Promover empresas formales: pagar tributos
e Desarrollar buenas practicas laborales
¢ (Capacitaciéon
e (Capacidad de emprender
e Actitud positiva
e Identidad con la institucién
e Poner en practica la teoria

7. (QUE VALORES Y PRINCIPIOS DEBE PRACTICAR EL ADMINISTRADOR DE
EMPRESAS?

e Compromiso de si mismo

e Proyeccion social: servicio a los demas
e Deontologia

e Identidad

e Disciplina

e Puntualidad

e Responsabilidad

e Eficiencia, eficacia y efectividad
e  Proactivo

e Ser el ejemplo

e Solidaridad

e Empdtico
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ANEXO N° 2

FICHA TUTORIAL
FOTO

APELLIDOS PATERNO APELLIDO MATERNO Nombres CODIGO

Teléfono Movil RPM E-mail
I1I. DOMICILIO ACTUAL

Jr./Av./ Mz \Iiliyienda Barrio Distrito Provincia
III. LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO

Fecha Lugar Distrito Provincia Departamento
IV. LUGAR Y COLEGIO DONDE CULMINO LA SECUNDARIA

Colegio Estatal / Privado Afo culmino

Lugar Distrito Provincia Departamento

FIRMA DEL TUTORADO

114



ANEXO N° 3

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL TUTORADO

SEMESTRE ACADEMICO: ..o,

ESTIMADO DOCENTE:

A continuacion, encontrara una serie de afirmaciones que le permitiran reflexionar sobre
el desempefio del tutorado; tiene la finalidad de evaluar el desempefio del tutorado, para
retroalimentar y mejorar la tutoria.

Solicitamos responder de manera objetiva y sincera, a partir de la siguiente escala:

1 (Nunca) 2 (Raravez) 3 (Frecuentemente) 4 (Casisiempre) 5 (Siempre)
ITEM | CRITERIOS 112134
01 Asisti6é puntualmente a las sesiones individuales
02 Genero un clima propicio para comunicarse con usted
03 Mostr6 interés por las actividades programadas
04 Su actitud fue de respeto hacia usted
05 Le apoy¢ para identificar sus dificultades académicas, personal, social y

profesional
Colaboro en la blisqueda de métodos y técnicas para superar sus
06 .
dificultades
Le proporciond la informacién necesaria para derivarlo a las areas de
v servicio de la Universidad
08 Mantuvo un seguimiento sistematico de las actividades programadas.
09 Asistié puntualmente a las sesiones grupales
1B Mostré interés por las actividades relacionadas a investigacion, cursos de

especialidad.

OBSERVACIONES O SUGERENCIAS: ...t e e

FIRMA DEL TUTOR
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ANEXO N° 4

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL TUTOR

ESTIMADO ESTUDIANTE (Tutorando):

A continuacioén, encontrard una serie de afirmaciones que te permitiran reflexionar sobre
el desempefio de tu tutor; tiene la finalidad de evaluar el desempefio del tutor, para
retroalimentar y mejorar la tutoria.

Agradeceremos responder de manera objetiva, sincera y respetuosa; a partir de la
siguiente escala:

1 (Nunca) 2 (Raravez) 3 (Frecuentemente) 4 (Casisiempre) 5 (Siempre)
Item | CRITERIOS - 1[2/3(4
01 Mi tutor asistié a las sesiones programadas en su horario de tutoria.
02 Mi tutor es empdtico y asertivo en las sesiones tutoriales y su
desempefio es satisfactorio
03 La orientacion recibida en tutoria me compromeie a participar
activamente en mi formacién y desarrollo.
04 El clima propiciado por el tutor me dio confianza para expresarle mi

situacion académica.

05 El tutor me informa y orientd sobre técnicas y/o sugerencias para
mejorar mi aprendizaje en los cursos con dificultad.

06 El tutor me derivé a los servicios de la universidad, cuando tuve algiin
problema.' (Sino tuvo problemas puede contestar dejando en blanco para
eliminar la pregunta).

07 Es dificil localizar al tutor que me asignaron
08 Las actividades desarrolladas por el tutor, evidencio que hubo una
planificacion
de las actividades.
09 El tutor cumplicé con las horas de atencidn tutorial.
10 Doy mi conformidad a mi tutor asignado
CODIGO DEL TUTORADO: ......correerereneerenaneenne FIRMA ....coourremerimmrensenssessanseens
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ANEXO N° 5

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA PRACTICA PRE- PROFESIONALS

1. INFORMACION DE LA EMPRESA Y PERIODO DE PRACTICAS

3. INSTRUCCIONES

Esta evaluacion es de especial importancia para cada una de las partes que participan
en la experiencia (Universidad, Estudiante, Empresa), por lo cual recomendamos
dedicarle el tiempo y atencién necesaria.

En los recuadros siguientes, califique, macando con una X, el desempefio en las
funciones realizadas por el estudiante durante su semestre de practica. Califique cada
una de ellas teniendo en cuenta la escala de evaluacion. (Ver Escala de Evaluacion).

8 La presente evaluacién busca proporcionar al estudiante, Empresa y a la Universidad, una evaluacién
objetiva, completa y representativa del desempefio laboral, como de la adaptacién y el potencial del
estudiante en el desarrollo de la préctica preprofesional.
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4.

EVALUACION DE LOS ASPECTOS FUNCIONALES

1. Cuando se le asigné un trabajo especifico de cierta e R I S MRS |
complejidad

Planificé concienzudamente su trabajo.

Trabajo ordenadamente.

Fue muy serio buscando informacion relevante.

Realizé un buen analisis de la informacian.

2. En su trabajo diario y si el trabajo lo requiera e e e

Mostré mentalidad inquisitiva.

Fue tolerante a puntos de vista diferentes al suyo.

Demaostro prudencia al emitir juicios.

Demostrd siempre objetividad.

3. Cuando se le asignd un trabajo que requeria investigacién L e T e T e D
y estudio

Asumid el proceso de auto —aprendizaje por cuenta propia.
Planificd adecuadamente el proceso.

Realizé las actividades de auto — estudio de acuerdo con el Plan.

Logrd los resultados de aprendizaje y cumplié con el

trabajo asignado.

Califique, las tareas realizadas por el estudiante durante su semestre de practica. Si
por las caracteristicas del cargo considera que algiin aspecto no es evaluable, marque
la columna correspondiente NA: no aplica.

4. Cuando se le asignd un trabajo especifico de cierta St 0 g 2 d L NA
complejidad
Calidad general de su trabajo.
Resolucién de los problemas propios de su trabajo.
Capacidad para planear y organizar su propio trabajo.

Nivel general de cumplimiento.
Utilizacién adecuada de los recursos disponibles para su
trabzjo.

EVALUACION DE LAS CONDICIONES PERSONALES Y HABILIDADES
SOCIALES

Hacen referencia a las condiciones propias de la persona y a las habilidades sociales
que le facilitan el mejor desempefio del cargo asignado.

Condiciones Personales propias del R B T e
Practicante
En el trabajo muestra seguridad y confianza en si mismo(a).
Para la realizacidn del trabajo, no requiere de
supervision permanente.
Tiene capacidad para desempefiar varias funciones al mismo tiempo.
Acepta pasiva o criticamente las normasy
procedimientos establecidos por la empresa.
Tiene capacidad para el autoaprendizaje en su puesto de trabajo.
Ha desarrollado nuevas habilidades a partir del ejercicio de su cargo.
Presenta ideas o propuestas sobre como hacer su trabajo.
Acepta las sugerencias y criticas relacionadas con su trabajo.
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Es flexible ante cambios requeridos en las funciones, actividades o
proyectos que desarrolla.

Mantiene el control de su trabajo adn en situaciones de estrés y
presion.

Tiene una actitud dispuesta y de colaboracién.

Habilidades Sociales del Practicante 5. a3

Muestra seguridad y confianza en las relaciones con los demads.

Muestra sensibilidad y comprensidn frente al punto de vista de otros.

Se identifica y comparte la visién y misién de la organizacion.

Busca y comparte la informacion requerida para el buen
funcionamiento de su trabajo.

Maneja con diplomacia y tacto las situaciones tensas, como a las
personas dificiles.

Es habil para relacionarse de manera adecuada y cordial con todas las
personas dentro y fuera de la organizacion.

Tiene la habilidad para una buena comunicacién oral y escrita.

Tiene capacidad para argumentar y sustentar sus propias propuestas.

Tiene habilidad y capacidad para trabajar en equipo.

Tiene capacidad para influir y generar propuestas.

Tiene buena aceptacidn y relacién con sus companeros de trabajo.

6. COMENTARIOS GENERALES
e ;Cuales considera usted que fueron los aportes reales del practicante a la
Empresa?

o ;Qué aspectos constituyen fortalezas destacables del estudiante?

e ;Que aspectos debe mejorar?

e Observaciones y sugerencias respecto al tiempo de la practica

e,

be ASmig, 7

Fecha de Evaluacion:

Dia Mes Ano

0000 EE0ERe00e0P0000E0000000EE000d000aR0d0A0E0EA000Caea0a0Ra0

APELLIDOS Y NOMBRES DEL JEFE INMEDIATO
FIRMA Y SELLO
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ESCALA DE EVALUACION
DEL DESEMPENO DE LA PRACTICA PRE-PROFESIONAL

(5): Si se sobrepasaron, de forma notoria y excepcional, las expectativas y propésitos
de la empresa con respecto al trabajo del estudiante.

(4): Si se sobrepasaron las expectativas y propdsitos de la organizacion en relaciéon
con el trabajo del estudiante.

(3): Si se cumplieron las expectativas y metas iniciales.

(2): Si algunas expectativas o metas importantes no se cumplieron, o se lograron
de forma poco satisfactoria.

(1): Si la mayoria de las expectativas no se cumplieron.
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ANEXO N° 6
PARA TiTULO PROFESIONAL DE LICENCIADO(A) EN ADMINISTRACION

INSTRUCCIONES PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO DE TESIS-
CUANTITATIVA

CARATULA
Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga
Nombre de la Facultad
Escuela Profesional
Escudo de la UNSCH
Proyecto de tesis
Titulo del proyecto de tesis
Nombre del (los) aspirante (s)
e Nombre del Asesor
e Ayacucho-Peru
e Fecha
ESTRUCTURA REFERENCIAL DEL PROYECTO DE TESIS
I. GENERALIDADES
1.1.Titulo
1.2.Autor y asesor
1.3.Resumen
1.4.Tipo de investigacion
1.5.Cronograma
1.6.Recursos disponibles
1.7 .Presupuesto
1.8.Financiamiento
PLAN DE INVESTIGACION
2.1. Antecedentes de la investigacidon
2.2. Planteamiento del problema
2.3. Formulacion del problema
2.4. Objetivos
2.5. Marco tedrico
2.6. Hipdtesis
2.7. Variables ¢ indicadores
2.8. Disefic metodologico
Tipo de investigacién
Nivel de investigacion
Disefio de investigacion
Poblacién y muestra
Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos
Técnicas de procesamiento y analisis de datos
2.9. Referencias bibliograficas
III. ANEXOS
3.1.. Matriz de consistencia
3.2. Otros
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INSTRUCCIONES REFERENCIALES PARA LA PRESENTACION DEL
) PROYECTO DE TESIS-CUALITATIVA

CARATULA

e Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga

e Nombre de la Facultad

e Escuela Profesional

e Escudo de la UNSCH

e Proyecto de tesis

e Titulo del proyecto de tesis -

e Nombre del (los) aspirante (s)

e Nombre del Asesor

e Ayacucho-Peri

¢ Fecha

ESTRUCTURA REFERENCIAL DEL PROYECTO DE TESIS
I.  GENERALIDADES
1.1. Titulo
1.2. Autor y asesor
1.3. Resumen
1.4. Tipo de investigacién
1.5. Cronograma
1.6. Recursos disponibles
1.7. Presupuesto
1.8. Financiamiento
II. PLAN DE INVESTIGACION
2.1. Aproximacién temaética
2.2. Pregunta sorteadora
2.3. Objetivos
2.4. Justificacién
2.5. Marco de referencia (antecedentes de estudio, abordaje tedrico, abordaje
filos6fico y definicién de categorias)
2.6. Trayectoria metodologica (escenario de estudio, caracterizacién de los
sujetos de Investigacion, descripcion y criterios de seleccion, técnicas de
recoleccién de datos, procedimiento, control de calidad de datos, credibilidad,
auditabilidad, transferibilidad y consideracién de éticas
2.7. Referencias Bibliograficas (estilo APA)

III. ANEXOS
3.1. Matriz de consistencia
3.2. Otros
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ESTRUCTURA REFERENCIAL DEL INFORME DE TESIS

La tesis estard organizada en tres (03) secciones: seccién preliminar, cuerpo de la tesis y
seccion final.

SECCION PRELIMINAR:

a) Caratula

b) Pagina de aprobacién o conformidad (debe incluir a los miembros del jurado que
participaron en la sustentacion, asesor, co-asesor, con las firmas correspondientes)

c¢) Dedicatoria (se hace mencion a las personas o entidades a quienes se dedica la
ivestigacion)

d) Agradecimiento (se hace mencion a las personas o instituciones que contribuyeron
y/o apoyaron la realizacién de la investigacion)

e) Resumen

f) Abstract

g) Indice (es Ia lista de las partes que conforman la tesis)

h) Lista de tablas (de e colocarse en la pagina siguiente del indice. Se registra el
numero, titulo de la tabla y la pagina en que aparece)

1) Listade figuras (debe colocarse en la pagina siguiente de la lista de tablas. Se registra
el ntimero, titulo de la figura y la pagina en que aparece)

CUERPO DE LA TESIS:

Introduccion

Marco tedrico
Materiales y métodos
Resultados y discusion
Conclusiones
Recomendaciones

SECCION FINAL:

a) Referencias bibliograficas

Las referencias al final de una tesis documentan y proporcionan la informacién
necesaria para identificar y localizar cada fuente

b) Lista de abreviaturas

Para aumentar la claridad es preferible usar las abreviaturas con moderacion

¢) Glosario

S1 la tesis incluye muchos términos extranjeros o técnicos poco conocidos, debe incluir
una lista de los mismos con la traduccidn o definicion de cada uno

d) Anexos

Contiene aquel material importante pero complementario que sirve para entender mejor
y dar mayor informacién sobre el tema de la tesis, pero que por su cardcter no requiere
estar en la parte principal del documento. Pueden incluir: encuestas, cuestionarios
empleados, figuras y/o tablas adicionales.
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REDACCION E IMPRESION

Impreso en papel bond tamafio A4, con letra de tipo Arial, tamafio 11, espacio simple,
con las paginas enumeradas y anillado; y margenes de 4.0 cm. (izquierdo), 2.5 cm
(derecho), 2.5 cm. (superior) y 2.5 cm. (inferior).
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ANEXON°7

INSTRUCCIONES PARA LA PRESENTACION DEL TRABAJO DE
SUFICIENCIA PROFESIONAL - TSP

CARATULA

Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
Nombre de la Facultad

Nombre de la Escuela Profesional

Trabajo de Suficiencia Profesional.

Autor y asesor (a)

Ayacucho-Perii

Fecha

ASPECTOS GENERALES DE LA INSTITUCION DE TRABAJO

Razén Social

RUC

Pagina Web

Correo del jefe inmediato

Nombre y cargo del empleador.
Cantidad de trabajadores

%\ CAPITULO I
§ ) Introduccién de la institucion (ptblica y privada)

/" Datos generales de la empresa.

Misién

Vision

Principios

Valores

Organigrama

Sistemas de calidad; certificaciones

Descripcion de la actividad de la empresa (vinculada a su carrera profesional)
Cargo o Puesto del bachiller

CAPITULO I

Datos del entorno de la actividad del aspirante, segtin la carrera de su especialidad.
Entorno del trabajo de suficiencia profesional; motivo para seleccionar el o
identificar el trabajo de suficiencia profesional, Analisis de la situacién, diagnéstico
del area funcional; datos socioecondmicos entre otros.

CAPITULO III

Justificacién y propuesta de valor para solucion de problemas en el drea vinculado a
su carrera profesional.

122



CAPITULO IV

Descripcién de las actividades en forma esquematica de la propuesta para la
solucién del problema.

CAPITULO V

Resultados de la propuesta
Resumen de los resultados

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

ANEXOS

DECLARACION
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